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IEVADS

Visu miiZzu, sakot jau no bérnibas, ikviens no mums izv€las savu attistibas
un pilnveidosanas celu. Un tikai no mums paSiem ir atkarigs, pa kuru celu iesim
un kuras iesp&ju durvis atvérsim. Mées katrs sava dziveé atveram loti daudz dazadu
durvju, atklajot vél neapzinatus plaSumus un iesp&ju laukus sevi, sava domasana
vai riciba, tai pasa laika pilnveidojoties un piepildot sevi ar 1paSiem dargumiem —
jaunam zinaSanam, prasmeém un atzinam.

Nometnes — tas ir durvis uz jaunu dargumu atklasanu. Ta ir iespgja iegiit
jaunus draugus, nostiprinat draudzibas saites ar jau esoSajiem... Ta ir iespgja
apzinaties draudzibas, izpalidzibas, sadarbibas, uztic€Sanas, apnémibas un
pozitivas attiecksmes pret visu sev apkart esoSo isto vertibu... Ta ir iespgja
pilnveidot jau eso$as prasmes un iemanas vai apgit jaunas lietas, par kuram
pirms tam pat iedomaties nevargjam... Ta ir iesp€ja nokliit citd vidé un pasaule,
paskatities uz pasauli ar citam acim, ieraudzit v€l neieraudzito un skaisto mums
apkart. Daudziem no mums, kas nometn€s jau bijusi, tas ir atminas par ipasSo
piedzivojumu un pardzivojumu, notikumu virpuli kopa ar jaunajiem draugiem.

Ar1 Sis metodiskais materials ir iesp&ja Tev, nometnu vaditaj, klat vel
labakam, idejam bagatakam un iedvesmotakam. Nometnu vaditaju rokasgramata
ir celvedis ikvienam, kas v€las papildinat savas zinasanas gan par nometnu
attistibu un kustibu plasaja pasaulé un Latvija, gan pilnveidot savas prasmes un
iemanas nometnes personala komplekt€Sana un veiksmiga vadiSana, gan gt
jaunas idejas nometnes satura pilnveidoSana un nometnes dalibnieku ikdienas
norises dazadoSana.

Lai izdodas uzbiivét un izveidot savas 1pasas iesp&ju durvis, kuras vienmer
bis atvertas ikvienam b&rnam vai jaunietim un pa kuram ienaks laimigi bérni un
veél laimigaki un bagataki dosies prom jaunu iesp&ju meklgjumos!

So metodisko materialu izveidoja tris ekspertu- lidzautoru komanda,
savstarpg&ji sadarbojoties, daloties uzkrataja pieredz€, apmainoties materialiem un
vienam otru papildinot. Ta, veidojot katram savu metodiska materiala sadalu,
vienlaikus iesaistoties visa materiala radisana, tapa viens veselums.

Ivetas ZelCas parzina bija sadalas izveide par nometpu vesturi, nometnu
terminologiju un nometnu veidiem.

Arnolda Briudera zina bija sadalas veidoSana par nometnes personala
komplektésanu un komandas veidoSanu, nometnes vaditajam nepiecieSamajam
prasmém un zinaSanam, nometnes satura veidoSanu, nometni ka lielisku iespgju
apgit zinaSanas un prasmes, par grupu dinamiku nometng, grupu darba
organizéSanu un par spélu metodém nometnées.

Gata Kalnipa riipe bija izveidot sadalu par nometnu planoSanas
pamatprincipiem, nometnes organiz&€Sanas posmiem un nometnes projektu.

Lidzautore Mg. paed. lveta Zelca
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1. NOMETNU KUSTIBA PASAULE UN LATVIJA

1.1. NOMETNU ATTISTIBAS VESTURE PASAULE

P&tot nometnu rasanos un attistibas gaitu, jasecina, ka nometnes pasaulg ir
pastavejusas jau kop§ pirmatn€jas kopienas laikiem, kad klejotajcilSu apmetnes
tika veidotas ka nometnes kada vieta noteiktu laika posmu. Sabiedribai
attistoties, vajadziba pé€c islaicigam vai nenoteikta ilguma apmetn€m mainijas.
Nometnu organiz€Sanas pamatprincipi ir saskatami karotdju nometnés, ka ari
nometn@s, kuras tika veidotas lopkopju vajadzibam, tas iekartojot sezonali lopu
ganibu vietas un parvietojoties no vienas vietas uz otru. Ari liclo geografisko
atklajumu perioda, Amerikas apgiiSanas un ,,zelta drudza” laika tika veidotas
pasaules apcelotaju un jaunatklajéju nometnes, daudzam no tam laika gaita
klustot par pilsétam, kuras pastav vel Sodien.

Tomér, run3jot par nometném ka speciali organiz€tdm audzinaSanas
institiicijam, to aizsakumi ir mekl§jami Amerikas Savienotajas Valstis (ASV),
kura ne par velti tiek dévéta par nometnu dzimteni ar vairak neka 150 gadu ilgu
nometnu organizéSanas vesturi. 2011. gada aprit 150 gadi kop$ pirmas speciali
organizetas bérnu nometnes ASV.

Par pirmo organiz€to nometni tiek uzskatita 1861. gada Frederika Gunna
un vina sievas Abigeilas 1stenota nometne skolas z€niem VaSingtonas apkartng.
Frederiks un Abigeila stradaja privataja skola zéniem Vasingtona. 1861. gada
vasara vini kopa ar skolas audz€kniem devas divu nedelu ilga celojuma, kura bija
ieklauts pargajiens 1idz nometnes vietai, nometnes vietas iekartoSana, braukSana
ar laivam, peldé$anas, makskeré$ana un daudzas citas praktiskas lietas. Sis
celojums bija tik veiksmigs, ka §T tradicija tika turpinata vél 12 gadus.’

Interesants ir fakts, ka nometnpu kustibas pirmajos gados nometnes
organiz€ja vienigi zeéniem. Tikai 1874. gada tika organiz€ta pirma Jauno sieviesu
kristigas asociacijas (Young Women Christian Asociation — YWCA) atputas
nometne sievietém, bet 1892. gada — pirma nometne, kura vargja piedalities ari
meitenes.

1876. gada notika pirma privata nometne z€niem. Tolaik dalibas maksa
bija 200 dolari. Saja nometné z&niem ¢etru méne$u garuma bija iespéja apgiit
izdzivoSanas prasmes meza, stiprinat veselibu un wuzlabot savu fizisko
sagatavotibu.

1885. gada tika organizéta pirma vel Sobrid visa pasaulé aktivi darbojosas
Jauno virieSu kristigas asociacijas (Young Men Christian Asociation — YMCA)

! American Camp Organisation. Timeline [skatits 2011. gada 28. februari]. Piegjams:
http://www.acacamp.org/anniversary/timeline/



nometne. Lai gan YMCA tika dibinata 1844. gada Anglija, pirmo YMCA
nometni 1885. gada S$is asociacijas parstavis noorganizéja ASV. Nometné
piedaljjas septini zeéni, bet 1891. gada — jau 83 dalibnieki. Pamazam YMCA
ieguva lielu popularitati, tapec 1902. gada jau tika organizétas vairak neka
100 YMCA nometnes. Sobrid YMCA apvieno vairak neka 45 miljonus biedru
visa pasaulé. ST organizacija ir parstavéta arf Latvija.

20. gadsimta sakuma sabiedriba jau bija i1zveidojusies parlieciba par
nometnes nozimibu veselibas, izglitibas un rekreacijas procesos, Iidz ar to
inicigjot arvien jaunu nometnu rasanos. Ideja par nometnes ka lietderiga briva
laika pavadiSanas iesp€ja beérniem izplatijas ne tikai ASV, bet arT daudzas citas
pasaules valstis, 1pasi Anglija un Zviedrija.

Par nometnu straujo popularitates pieaugumu liecina, pieméram, ,,Zgnu
kluba” nometnu vésture. 1900. gada notika pirma ,,Z&nu kluba” nometne Salema,
Masacusetsas Statd. Nometnes ilgums bija septinas ned€las, un taja piedalijas
76 zéni. 1930. gada jau vairak neka 60 ,7Z&nu klubi” organizéja vasaras
nometnes, kuras piedalijas apméram 26 088 dalibnieki. 1990. gada $1
organizacija noléma ieklaut ar meitenes, tapéc nomainija savu nosaukumu —

. _ . )
,,Amerikas zénu un meitenu klubi”.

Lidzigi ,,Zénu klubu” kustibai ASV Eiropa attistfjas Skautu organizacija,
kuras aizsac€js bija Roberts Beidens-Pouels (dzimis Londona 1857. gada
22. februari). VinS savu dzivi saistija ar britu armiju, diengjot Indija un
Dienvidafrika, bet v&lakajos gados Kklustot par Dbritu kavalérijas
generalinspektoru. Beidens-Pouels izstradaja programmu britu jaunatnes
organizacijai ,,Z&nu brigades”, lai veicinatu jaunu dalibnieku iesaisti Saja
organizacija. 1907. gada tika sarikota izméginajuma nometne 20 z€niem, kuri
nometnes apstaklos apguva dazadas izdzivoSanas makslas. Lidz ar to $§1 nometne
ar1 tiek uzskatita par pirmo skautu nometni. P&c tam Beidens-Pouels sarakstija
seSu burtnicu sériju ar nosaukumu ,,Scouting for Boys” (,,Izlikosana z&€niem”).
kluva loti popularas jaunieSu vidi, tapec Lielbritanijas karalis liidza Robertam
Beidenam-Pauelam izveidot jaunieSu organizaciju. 1908. gada beigas Anglija
bija jau 60 000 skautu. Skautisma idejas izplatijjas v€ja atruma, un, sakot ar
1909. gadu, Beidens-Pouels apmekleja virkni dazadu valstu, popularizgjot
skautismu, lai gan sakuma tas bija paredzéts tikai Anglijai.®

Gaidisms veidojas neilgi péc skautisma rasanas. Ta ka Anglija arl
meitenes grib&ja iesaistities skautu kustiba, R. Beidens-Pouels istenoja gaidu
programmu. Jau 1910. gada skautu S$tabs Anglija registréja 8000 gaidu.

2 American Camp Organisation. Timeline [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.acacamp.org/anniversary/timeline/
$ Skautisma vésture [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams: http://www.freewebs.com/kgso/vesture.htm



1912. gada Roberta sieva Olave Beidena-Pouela kluva par pasaules gaidu
vadoni.

Pirma skautu nometne ASV tika organiz€ta 1910. gada, bet divus gadus
velak — pirma gaidu nometne. Sobrid 216 valstis ir vairak neka 28 miljoni
skautu, kuri ir apvienojuSies Pasaules skautu organizacija (WOSM) un
10 miljoni gaidu no 144 valstim, kuras ir apvienojusas Pasaules gaidu
organizacija (WAGGGS). Pateicoties Sai kustibai, arm Latvija 20. gadsimta
sakuma tika organiz€tas pirmas nometnes.

1910. gads ir ievérojams ar vél vienu biitisku notikumu nometnu attistibas
vesturé — Saja gada tika dibinata Amerikas nometnu asociacija (American Camp
Association — ACA), kura 2010. gada nosvingja savu 100 gadu pastavéSanas
jubileju.

ASV nometnes 1sa laika kluva tik popularas, ka tika izdoti pat pirmie
specialie preses izdevumi par nometném. Lai inform&tu un izglitotu nometnu
organizatorus visa valsti, 1948. gada Amerikas nometnu asociacija pirmo reizi
nometnu attistibas vesturé izstradaja standartus nometnu akreditacijai, kura tika
ieklauti 300 normativi attieciba uz nometnu dalibnieku veselibu, drosibu un
nometnes programmu. Sos standartus apstiprinaja valdiba, un kop$ 1954. gada,
lai iegitu Amerikas nometnu asociacijas akreditaciju, ir jaizpilda 300 standartu,
kuri laika gaita, protams, tika papildinati un pilnveidoti un kuri kluva par
paraugu nometnu kvalitates prasibam ar citas valstis.”

Ar katru gadu nometnes Amerika kluva arvien popularakas. Jau
1968. gada no visiem 70 miljoniem Amerika dzivojoSajiem jaunieSiem gandriz
8 miljoni bija pabijusi nometn€s. Lidz ar to labo nometnu praksi parnéma ari
citas valstis.

Izp€tot nometnu attistibas vesturi, var secinat, ka nometnu organizéSanas
pirmsakumos nometnu programmas tika ieklauts viss, kas Skita pievilcigs
bérniem, pieméram, peldéSana, makSkeréSana, meza iepaziSana, pargajieni.
Attistoties nometnu kustibai, izveidojas nometnes galvenie mérki un uzdevumi:
attistit bérnu un jaunieSu paScienu, vadibas prasmes un ticibu saviem spekiem.
Nometne ir iesp&ja b&rnam izbaudit aktivitates, kuras nav ieklautas skolas
programma. Arvien vairak vecaki nometni saka uztvert ka veiksmigu
kapitalieguldijumu savu bérnu nakotn€ un personibas attistibas izveide.

* American Camp Organisation. Timeline [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.acacamp.org/anniversary/timeline/



1.2. NOMETNES DAZADAS PASAULES VALSTIS

Sobrid bérnu un jaunieSu nometnes ir popularas loti daudzas valstis, tai
skaita ar1 Latvija. Katra valstt nometnu organizéSanas joma ir sava specifika,
tapec art nometnu novirzieni ir dazadi.

1.2.1. Amerikas Savienotas Valstis

Sobrid Amerikas Nometnu asociacija (ACA) apvieno vairak neka
7 tiikstoSus biedru un ir akredit&jusi vairak neka 2400 nometnes.

Visam nometném ASV ir obligata valsts licencéSana, kas katra Stata ir
atSkiriga. Licenc€jot nometni, galvena uzmaniba tiek piev€rsta sanitarajiem
nosacfjumiem un &dinaSanas pakalpojumiem nometné. ACA akreditacija ir
brivpratiga, tomér tas akreditacija ir ka kvalitates un zinama mera droSibas
garants gimeném par nometnes sniegto servisu bérnam, jo akreditacijas prasibas
ir Joti augstas un uzmaniba tiek pieversta daudziem aspektiem, piemeram:

e izmitinaSanai un €dinasanai: ugunsdrosiba, telpu tiriba un sanitarie
apstakli, prasibas €dinasanas pakalpojuma sniedz&jam,;

e transportam: transports avarijas situacijas, satiksmes kontrole nometnes
teritorija, prasibas transporta Iidzeklu vaditajiem, transporta drosiba;

e veselibai: pirmas palidzibas nodrosinaSana, mediciniska apripe,
prasibas personalam un tehniskajam aprikojumam, nepiecieSamas
informacijas izvietosana;

o darba organizacijai: droSibas noteikumi nometng, iesp&jamo risku
analize un novérsana, darbinieku apmaciba un procediiras ricibai
avarijas un krizes situacijas, apdroSinasanas nosacijumi;

e personala vadibai: prasibas personala kvalifikacijai, personalam
nepiecieSamas apmacibas, darba kartibas noteikumi;

e programmam un aktivitat€ém: nometnes mérku un vélamo rezultatu
noteikSana, programmas izveides nosacijumi, nometnes novertéSanas
sistemas izveide, drosibas noteikumu ieveroSana nodarbibas,
piemé&ram, idenssporta, jasana, pargajienos, celojumos.’

Standartu aprakstos ir nosacijumi, kas ir ieklauti arm Latvijas Republikas
Ministru kabineta noteikumos par nometném, tomer ir ari daudz dazadu
atSkiritbu. Piem&ram, nometnes vaditdjam jabiit vismaz 25 gadus vecam ar
bakalaura izglitibu, tapat ari jabiit pieredzei nometnes darba un apmekletiem
profesionalas attistibas kursiem. Ja nometne ir paredz€ta bérniem ar specialam
vajadzibam, nometnes vaditajam jabut 24 ned€lu pieredzei darba ar Sadiem
bérniem.

® American Camp Organisation. Learn About ACA Accreditation [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.acacamps.org/accreditation/learn-about-accreditation



Jaatzist, ka neviena cita valsts nevar sacensties ar ASV nometnu dazadibu
un dalibnieku skaitu. Péc ACA sniegtajam zinam, katru vasaru apmeram
10 miljonu bérnu apmeklé nometnes ASV.

1.2.2. Kanada

Kanada darbojas Kanadas Nometnu asociacija (Canadian Camping
Association — CCA/ACC), kas tika dibinata 1936. gada. Paslaik ta parstav vairak
neka 700 nometnes visa valstl. Asociacija ir parstavéta visa Kanada, katra
provinc€ pastavot savai nometnu asociacijai. Visam nometném Kanada ir
japaklaujas provinces un valsts likumiem, kas saistiti ar veselibu, €dinasanu,
tidens kvalitati, transportu, dro§ibu uz udens, dzivojamo telpu droSibu,
ugunsdro§ibu, darba tiesibam un cilvéktiesibam. Papildus katras provinces
nometnu asociacija izstrada nosacfjumus nometnes akreditacijas iegiiSanai
konkrétaja provinc€. Nometnu akreditacija nav obligata, tomer akreditacijas
iegiiSana ir ka pieradijums vecakiem, ka berns biis droSiba un tiks sniegts
kvalitativs serviss.’

1.2.3. Kina

Kina loti daudzas nometnes sponsoré izglitibas parvalde, radot b&rniem
iespéju piedalities nometnés bez maksas. Tomér miisdienas pamazam palielinas
arl privato nometnu skaits. Jau kopS nometnu organizéSanas pirmsakumiem
tradicionali tika organizétas slégta tipa nometnes — konkréta regiona izvélétiem
b&rniem un jaunieSiem. P&d€jos gados ir paradijusas ar1 atverta tipa nometnes,
kuras var piedalities bérni no dazadiem regioniem un iedzivotaju slaniem. Tapat
ar1 popularas ir nometnes arzemju studentiem, kuras tiek piedavata iesp&ja apgt
kinie$u valodu un kultaru.’

1.2.4. Somija

Somija Joti aktivi nometnu organizéSana darbojas tieSi nevalstiskas
organizacijas, kuras piedava daudzveidigas nometnes dazadu vecumu b&rniem.
Aktivakie nometnu organizatori ir skautu organizacija, sporta komandas, ka ari
ortodoksalas un evangeliski luteriskas baznicas. Péc Otra pasaules kara strauji
attistoties urbanizacijai un industrializacijai, Somija radas nometnu koncepcija.
Pateicoties somu pedagogu iniciativai, kuri uzskatija, ka pilsétas dzive ir kaitiga
bérnu attistibai, nometne tika uzskatita par iesp&ju beérnam noklit arpus pilsétas,

® Canadian Camping Association. Our.story [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.ccamping.org/index.php?id=7

" Wikipedia. Summer camp [skatits 2011. gada 28. februari]. Piegjams:
http://en.wikipedia.org/wiki/Summer_camp



lepazities ar dzivi laukos, tadgjadi veicinot b&rnu kliit par atbilstoSu savas valsts
pilsoni.

Tapat péc Otra pasaules kara Somija paradijas ari religiskas ievirzes
nometnes, kas tika sauktas par konfirmacijas vai iesvétibas nometném. Lai
cinitos pret sabiedribas pieveérSanos laicigdm veértibam, viet€jas baznicas
organizgja religiskas ievirzes nometnes 13—16 gadus veciem jaunieSiem. ST
nometnu programma bija tik veiksmigi izveidota, ka laiku gaitd 90% no visiem
jaunieSiem ir piedalijusies $ada veida nometnés. Ka alternativa religiskas ievirzes
nometném 1989. gada pirmo reizi tika organizéta ,,Prometeja nometne”, kuras
meérkis bija radit pozitivi intelektualu un draudzigu atmosféru jaunieSiem, kuri
nepiedergja nevienai konfesijai. Tomer fakti liecina, ka Saja nometné katru gadu
vismaz 20% no visiem jaunieSiem ir dazadu konfesiju parstavji. Nometnes
mérkauditorija ir 14—15 gadus veci jauniesi, ka ar tiek organizetas atseviSkas
nometnes vecakiem jaunieSiem. Nometné tiek diskutéts par tadam t€émam ka
launums, atSkiribas, diskriminacija, narkotikas, alkohols, kaitigie ieradumi,
sabiedriba un tas atskiribas, nakotne, religija.?

1.2.5. Francija

Francija bé&rnu nometnes tiek sauktas par colonie de vacances vai centre
de vacance. Saskana ar Francijas valdibas sniegtajam zinam vairak neka 25% no
visiem bérniem vecuma no 4 lidz 18 gadiem katru gadu skolas brivdienas
iesaistas Sada veida nometnés. Piedavatais nometnu klasts ir loti plass, sakot no
dazadam makslinieciskas ievirzes, valodu apmacibu un sporta nometném lidz pat
nometném, kuras tiek piedavata loti plasa dazadu aktivitasu programma. Tapat
ari ir pat tadas nometnes, kuras veltitas arheologijas un astronomijas
interesentiem.

1.2.6. Australija

Australija bérni visvairak apmekl€ skolu organizétas nometnes, skautu un
gaidu nometnes, ka arT nometnes, kuru organizé dazadas religiskas organizacijas
(pieméram, PestiSanas Armija, Septitas dienas adventisti).

Ipasi daudz tiek organizétas piedzivojumu nometnes, kuras tiek ieklautas
tadas aktivitates ka braukSana ar plostu, sléposana, braukSana ar motocikliem,
burasana, kapsana klintis, tidenssléposSana, jasana un lidera sp&ju attistiSana.
Lielaka dalu nometnu notiek 1-2 nedélas. Savukart sakumskolas bérniem gan
pavasara, gan rudens, gan ziemas brivlaikos tiek organiz&tas vienu ned€lu ilgas
dienas nometnes.

& Wikipedia. Prometheus Camp [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://en.wikipedia.org/wiki/Prometheus_Camp
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Australija aktivi darbojas Australijas Sporta nometnu organizacija
(Australian Sports Camps), kas jau vairak neka 28 gadus organiz€ nometnes
dazados sporta veidos: futbola, netbola (basketbola spé€les paveids sievieteém),
kriketa, sokera, hokeja, tenisa. Sajas nometn@s visbiezak ir iesp&ja piedalities gan
z€niem, gan meiteném vecuma no 7 Iidz 17 gadiem, un nometnes ilgums parasti
ir tris vai Cetras dienas. DaZas nometnes tiek organizétas 5—-6 gadus veciem
bérniem. Nometnes beigas dalibnieks sanem nometnes sertifikatu ar apgiito
prasmju aprakstu.®

1.2.7. Indija

Indija nometnes nav loti popularas. Tas popularakas ir Indijas ziemelu
dala, bet, pieméram, Indijas dienvidu dala nometnu kustiba aizsakas tikai dazus
gadus atpakal. Nometnes tieck organizétas lielakajas Indijas pilsétas — Deli,
Mumbaja, Cennai, Bengaliru. Tradicionali nometnes ilgst apméram septinas
dienas, bet ir arl nometnes, kuras norisinas vairakas ned€las, un tajas var
piedalities bérni no 7 lidz 16 gadu vecumam. Nometnés tiek ieklautas tadas
aktivitates ka safari dzunglos, pargajieni, putnu véroSana, zvejoSana, savvalas
dzivnieku izsekoSana, jasana, lidmasinu modeléSana, astronomija un personibas
attistiba, kuras ietvaros tiek organiz€tas seSas atseviSkas nodarbibas. To laika
tiek apgiitas dazadas témas, pieméram, laika planoSana, veseligas €Sanas
paradumi, atminas sp€ks un koncentréSanas, paklausiba un godigums, Iidera
prasmes un attistiba, mérku noteikSana un sasniegSana. Pieméram, viena no $ada
veida nometném dzunglos ir ,,Frolic Boonies”. So nometni raksturo dazi
interesanti fakti — uz katriem seSiem bérniem tick nodro$inats viens pedagogs, ka
ar1 droSibas noliikkos visas nometnes laika bérni valka nometnes kreklus un
identitates kartes.'°

Dazas nometn€s bérniem tiek piedavatas tadas nodarbibas ka ziméSana,
dejosana, joga, vokala miizika, dazadu amatnieku darbu apgiiSana, lellu
gatavoSana, airéSana, krikets. Pateicoties Radzistanas Alpinisma un
piedzivojumu asociacijai (Mountaineering & Adventure association of
Rajasthan)'!, Radzistana ir popularas vasaras nometnes. Daudzas starptautiskas
organizacijas organiz€ nometnes Indijas nabadzigajiem b@rniem, iesaistot
brivpratigos no dazadam pasaules valstim.

% Australian Sports Camps [skatits 2011. gada 28. februari]. Piegjams:
http://www.australiansportscamps.com.au/index.php?option=com_frontpage&Itemid=1

1% Frolic Boonies Nature camp. Frolic Boonies Nature Camp for Kids [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.frolicboonies.com

1 Aviva. Fun at summer camps [skatits 2011. gada 28. februari]. Piegjams:
http://blog.educationisinsurance.com/fun-at-summer-camps.html
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1.2.8. Izraéla

Lielaka dala organizéto nometnu Izra€la ir dienas nometnes. Tomer ir ar1
atseviSkas pat divu ned€lu ilgas diennakts nometnes ebrejiem, kuras tiek svinéts
Sabats un citi ebreju sveétki. Daudzas vasaras nometnes ir internacionalas. Tajas
piedalas gan ebreju bérni un jauniesi no Izra€las, gan bérni un jauniesi no citam
valstim. DaZas nometnes Izra€la ir ar 1paSu novirzienu, pieméram, augsto
tehnologiju nometne ,,eCamp” piedava b&rniem vecuma no 8 Iidz 18 gadiem
divu ned€lu laika uzzinat par augstam tehnologijam Izra€la, apmekIgjot dazadus
augsto tehnologiju uzpémumus un satickoties ar zinatnickiem un
izgudrotajiem.

1.2.9. Koreja

Koreja loti popularas ir anglu valodas apguves nometnes, kuras gan
lekciju, gan praktisku nodarbibu veida nometnes dalibnieki apgiist un pilnveido
savas anglu valodas zinaSanas. Vasaras nometnes parsvara ilgst vienu ménesi (no
julija vidus Iidz augusta vidum), bet ziemas nometnes tiek organizétas laika no
decembra beigam lidz februara vidum, un to ilgums ir no divam nedélam lidz pat
ménesim. Sajas nometn&s tiek nodarbinati anglu valodas skolotaji ne tikai no
Korejas, bet ari no loti daudzam citam angliski runajosam valstim. Lai
nodroSinatu efektivu valodas apguvi, grupas tiek veidotas, pamatojoties uz
dalibnieku vecumu un zinasanu pakapi. Anglu valodas skolotajs kopa ar bérniem
pavada lielako dienas dalu — ne tikai pasniedz valodas nodarbibas, bet ari
piedalas gan sporta, gan citas socializ€Sanas aktivitateés. Anglu valodas apguvei
tiek organizétas gan dienas, gan diennakts nometnes.*?

1.2.10. Malaizija

Malaizija nometnes nav tik popularas ka citas zemes, jo bérni un jauniesi
jauki pavada laiku kompanijas. Tomér péd€jos gados arl $aja zemé nometnu
skaits pamazam palielinas. Vispopularakas ir nometnes bérniem vecuma lidz
septiniem gadiem. ST zeme ir pievilciga ari citu valstu nometnu organizatoriem,
kuri izv€las Malaiziju ka norises vietu savam internacionalajam nometném,
pieméram, Malaizija notiek ASV loti populara nometne ,,Supernometne”.

1.2.11. Krievija

20. gadsimta 30. gados Padomju Savieniba tika izveidota organizaciju
sist€éma, kas koordingja un kontrolgja tiirismu PSRS, tai skaita art bernu tirismu.

12 Explore Israeli Hi-Tech [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.ecamp4u.com/Our_Program/Explore_lsraeli_Hi-Tech.aspx?id=174

13 Camp Korea.10 Years, 18 Camps & Counting [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://ck.co.kr/teacher/overview/ck_overview.asp
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Peckara gados liela nozime nometnu attistiba un popularizéSana bija Centralajai
bérnu ekskursiju un tirisma stacijai (IIJIDTC), velak Jauno tiiristu stacijai
(CIOT), kura veicinaja bérnu nometnu un tirisma bazu izveidi. Lai attistitu
b&rnu tarismu PSRS, 20. gadsimta 60. gadu beigas bérnu un jaunieSu atpitas
nometnes valstiska Itmeni tika izvirzitas par vienu no prioritatetm. Un tieSi Saja
laika ar1 sakas nometpu uzplaukuma un ziedu laiki. Pionieru nometnes tika
uzskatitas par efektivu veidu, lai bérnos audzinatu patriotismu un nostiprinatu
zinaSanas par savu dzimteni un PSRS tautu draudzibu. Isa laika perioda tika
uzceltas un labiekartotas vairak neka 30 jaunieSu un pionieru nometnes, atpiitas
centri Krima, Kaukaza un Maskava.

1973. gada Padomju Savieniba bija vairak neka 40 tiksto$i nometnu,
kuras piedalijas 9 300 000 bérnu. Padomju laika popularitati ieguva bérnu
atpiitas centrs ,,Artek”, kas bija pazistams ka pasaules pionieru galvaspilséta.
Padomju vara So bérnu atpiitas nometni izveidoja pirms vairak neka 80 gadiem,
lai dotu iesp&ju atpiisties bérniem no visas PSRS un citam Maskavai draudzigam
valstim. Ziedu laikos ,,Artek” nometni apmekl&ja vairak neka 20 000 bérnu gada,
bet péc PSRS sabrukuma sakas panikums. PaSlaik §is centrs ir pazistams ka
Starptautiskais bérnu centrs ,,Artek”, kura joprojam tiek organiz€tas nometnes.

90. gados ekonomisko reformu izmainu sakuma perioda pastavosa bérnu
tirisma parraudzibas sistéma tika likvideta, ta arl nesp&jot tas vieta izveidot
tikpat specigu un bérnu tirismu (tai skaita arf nometnu) attistosu sistému. Saja
laika daudzas bérnu tirisma bazes tika privatiz€tas, tomér dala no tam darbs ar
skoléniem tika turpinats.'

2006. gada Krievija bija 2 726 stacionaras nometnes, kuras uzn€ma
2 000 000 bernu, un vairak neka 40 000 dienas nometnu, kuras piedalijas
3 500 000 bérnu.

1.2.12. Cehija

Ari Cehija bérnu nometnes ir popularas, tapéc tick organizétas gan sporta,
gan makslinieciskas jaunrades, gan piedzivojumu un atpiitas un cita veida
nometnes. Aktivi nometnu organizatori ir beérnu un jaunieSu centri, kuri regulari
skolénu brivdienas organizé nometnes, $aja darba iesaistot ari brivpratigos.
Viena no interesantakajam sporta nometném ir ritenbraukSanas nometne, kura
bérni ne tikai tren€jas, bet ar1 macas, ka kopt savu velosipedu, ka sniegt pirmo
palidzibu un drosibas noteikumus uz cela. Tapat ar1 popularas ir internacionalas
nometnes. Pieméram, ,,Eurocamp” jau vairak neka 15 gadus jilija un augusta
organizé 11 dienu ilgas nometnes, kuras piedalas bérni ne tikai no Cehijas, bet

Y emcxuii_mypusm [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams: http.//pda.coolreferat.com/[Jemckuii_mypusm
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ar1 no daudzam citam valstim, pieméram, ASV, Korejas, Italijas, Vacijas,
Japanas. Nometnes notiek anglu valoda.®

Cehija populara ir 1991. gada dibinata organizacija , INEX-SDA”, kurai
viens no darbibas pamatvirzieniem ir darba nometnu organizéSana
brivpratigajiem. ST organizacija 2010. gada organizéja 48 darba nometnes,
piesaistot 387 brivpratigos no arzemém un aizsiitot 708 brivpratigos uz darba
nometném arpus Cehijas. Sajas nometngs ir iesp&ja satikties ar interesantiem
cilvékiem, atrast jaunus draugus, macities jaunas valodas, piedalities dazadu
veidu aktivitatss, iepazities ar citas valsts vésturi un kultiru.'®

1.2.13. Lielbritanija

Lielbritanija tiek organiz€tas dazadas gan dienas, gan diennakts nometnes.
Dienas nometnes ir no pirmdienas lidz piektdienai, piedavajot bérniem un
jaunieSiem daudzveidigu sporta, piedzivojumu un radoSu nodarbibu klastu.
Turklat loti daudzas dienas nometn€s bérni tiek pienemti pat no tris gadu
vecuma. Popularakais diennakts nometnes ilgums ir septinas dienas — no
svétdienas lidz svétdienai. Sis nometnes ir iesp&jams apmeklét bérniem no
septinu gadu vecuma. Loti daudzas nometnes ir saistitas ar dazadam ara
aktivitatém un piedzivojumiem lauka.

Nometnu organiz€tajiem nav vienotu prasibu vai noteikumu, izpemot
atseviskus gadijumus, ja nometné ir bérni jaunaki par astoniem gadiem vai ari
nometnes laika tiek piedavatas 1paSas piedzivojumu aktivitates (pieméram,
tdenssports, kapsana klintis, vairaku dienu pargajieni). Turklat nometném, kuras
piedalas bérni lidz astopu gadu vecumam, ir jabit registrétam OFSTED
institicija. Ta parbauda, vai b&rnam tiks nodroSinata drosa vide un vins tiks
atbilstosi pieskatits. Nometném, kas piedava ipaSas piedzivojumu aktivitates
(pieméram, tidenssports, klin§u kapSana, vairaku dienu pargajieni), ir jasanem
licence no Piedzivojumu aktivitasu licenc€Sanas parvaldes (Adventure Activities
Licensing Autority)."’

> Eirocamp — a camp like all the others [skatits 2011. gada 28. februari]? Pieejams:
http://www.anglickytabor.cz/

18 INEX- SDA Czech Republic [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams: http://www.vap.org.uk/ngo/inex-sda-
czech-republic.html

" Summer Fun 4 Kids. Parent Guide [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.summerfun4kids.co.uk/parentg.aspx#faq
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1.3. NOMETNU ATTISTIBAS VESTURE LATVIJA

Latvija nometnu kustibas aizsakums ir meklgjams 20. gadsimta sakuma,
kad izveidojas gaidu un skautu kustibas. Skautisma aizsakumi Latvija meklgjami
1917. gada, kad Cesu realskola saka darboties viens no pirmajiem skautu
pulciniem, kuru vadija T. Teikmanis. Péc neilga laika netalu no Cesim sarikotaja
nometné Sarumkalna z€ni pie ugunskura deva skautu svinigo solifjumu. Pirmo
Lielo nometni latvieSu skauti sarikoja 1923. gada Keizarmeza, tagadgja
Mezaparka. Nometnes laika Valsts prezidents J. Cakste pasniedza Latvijas
Skautu organizacijai karogu, uz kura bija atlauts att€lot lielo valsts gerboni.
Vislielako uzplaukumu skautu kustiba valsti sasniedza 1938. gada. Skautu
organizacijas darbibas laika ta bija vienojusi vismaz 50 000 jaunieSu. Kopskaita
notikusas 6200 skautu nometnes, kuras piedalijas 69 000 dalibnicku."®

Lidztekus skautu un gaidu kustibai Latvija ar K. Ulmana gadibu kops
1929. gada darbojas Mazpulku organizacija, kas vasaras organiz€ja savas
nometnes. Lidz 1940. gadam organizacija apvienoja 1100 mazpulkus ar
44 200 biedriem.

Latvija nometnu kustiba attistijas péc Otra pasaules kara Iidz pat
90. gadiem. 1940. gada Garkalnes skola tika organizéta pirma pionieru nometne
Latvija, kas gan drizak darbojas ka beérnu patversme. Padomju gados tika
organizetas dazadas nometnes, pieméram, pionieru, darba, tiirisma, sporta.

1945, gada 23. junija laikraksta ,,Zemgales Kominists” publicétaja raksta
,,Beérni vasaras atpiita” tiek véstits: ,,Sai vasara, pirmaja miera vasara péc kara
posta gadiem, seviski jariip&jas, lai bérni miesigi un garigi atspirgtu. Sadam
nolikam Padomju valdiba ickarto pionieru nometnes. To pienakums gulstas uz
arodorganizacijam. Ir tris atpiitas nometnes veidi: vispariga tipa nometnes,
veseloganas laukumi un sanatorijas tipa nometnes. So nometnu ickartoanai
atveleti vajadzigie lidzekli. Tikai nieciga dala japiemaksa vecakiem paSiem.
Pionieru nometnu vajadzibam LPSR Tautas Komisaru Padome pieskirusi
skaistakas vasarnicas Rigas Jurmala. Vispariga tipa nometn€s beérni uzturésies
21 dienu. VeseloSanas laukumos bérni pavadis 30 dienas, bet sanatorijas tipa
nometnés — 30 dienas. Uz pionieru nometném siitls arodbiedribu bérnus, ka
pionierus, ta ar1 skolénus, kas nav pionieri. Bérniem janem lidzi arsta aplieciba
par veselibas stavokli, baku pot€Sanu, tapat vela un tualetes piederumi. Bez tam
jadabii no nama parvaldes aplieciba, ka majas neviens neslimo ar lipigam
slimibam. Nometné janodod partikas produktu un maizes kartite, sakot ar tas
dienas kuponiem, kad bérns ierodas nometn€. Pionieru nometné bérni celsies jau
pulksten 8 rita. Pec brokastim pastaiga un rita nodarbibas. Tad atpiita. Pulksten

'8 Kletnieks, J. Gadsimts pie zénibas ugunskura. Latvijas Véstnesis. 2005 [skatits 2011. gada 28. februari].
Pieejams: http://www.Iv.lv/?menu=Ivplus&type=doc&id=124038
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13 pusdienas, pec tam — pécpusdienas miegs. Pulksten 16 — launags, kam seko
sporta nodarbibas, rotalas, ekskursijas. Pulksten 19 — vakarinas, 21 — bérni ies
gulét. Veselibu arsts parbaudis divas reizes nedgla.”"

Protams, §is nometnes loti biezi istenoja padomju propagandas idejas,
tapéc nometnés pirmaja vieta tika izvirziti ideologiskie mérki un uzdevumi.
Visslavenaka padomju laika bija pionieru nometne ,,Arteks” Krima, kura savos
ziedu laikos gada uzné€ma vairak neka 20 000 bernu.

Pionieru nometnes tika akcentéta komunistiska audzinasana, nodroSinot
ikviena nometnes dalibnieka lietderigu briva laika pavadiSanu, fizisko attistibu
un dazadu zinaSanu, prasmju un iemanu pilnveidoSanu. Nometnes dalibniekiem
tika organiz€tas ekskursijas un pargajieni, dazadas sporta nodarbibas, kultiiras un
politiski izglitojoSie pasakumi, ka ar1 nometnes dalibnieki tika iesaistiti
sabiedriski lietderigos pasakumos. Ta laika aculieciniece stasta: ,,Par nometném
vecaki nemaksaja. Uz darba nometni braucam no skolas. Dzivojam gara fermas
€ka, stradajam Cetras stundas diena, bet par¢ja laika — peldésanas, sporta turniri,
zemenu lasi$ana, abolos ie§ana.”?

Taja pasa laika, ,,piesedzoties” ar atbilstoSiem lozungiem, gan Latvija, gan
citas PSRS republikas tika organizétas ari dazadas nometnes jaunajiem
geologiem, arheologiem, aktiva tiirisma parstavjiem, orientieristiem un
ekskursiju vaditajiem. Daudzas nometnes organiz€ja Centrala Bérnu ekskursiju
un tirisma stacija (CBETS), kura velak tika pardéveta par Republikanisko Jauno
turistu staciju (RJTS), tad ,,Latvijas jaunatnes tiirisma centru” (LJTC), kuru
reorganizéjot izveidoja valsts uzpémumu ,,Latvijas Jaunatnes tiirisma centrs”.
Uzmaniba tika veltita jauno skolu tiirisma instruktoru, novadpétnieku, ekskursiju
vaditaju, arheologu, geologu un orientéSanas sporta skolotaju—thirisma
instruktoru un orient€Sanas treneru sagatavosanai.

Saja laika darbojas izcili dazadu nometnu un $o darbibas virzienu vaditaji
un koordinétaji, pieméram, arheologi Stefanija un Vladislavs Urtani, geologs
Viktors Gravitis, novadpétniecibas darba koordinatore Sarmite Savéja, jauno
ckskursiju vaditaju ilggadiga pedagoge Raita Liepina, skolotaju—tiirisma
instruktoru sagatavo$anas nometnu un turiazu vaditaja Zenija Stepanova-Kalva,
jaunieSu (skolénu) tdrisma instruktoru nometnu organizatori Laimdota Sala,
Arnolds Briiders, aktiva turisma ka sporta veida nometnu organizétajs Janis
Abolins, oriente$anas sporta vaditaji Dzintra un Juris Zilko, Raimonds
Kaufmanis, tapat ilggadigie vaditaji Ivars Zigurs, Pauls Rumans un Eglons
VecverdinS. Nometnes tika rikotas gan Latvija, izmantojot kadu no RJTS jauno
tristu mitném, ipasi ,,Gaizinkalns”, ,,Karli” un ,,RuSona”, gan ari arpus

19 Beikmanis, O. Bérni vasaras atpiitd. // Zemgales Komiinists. 1945. Nr. 96.
2 Laimas Nemcevas atminas par skolu un dzivi [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.gramata21.lv/users/nemceva_laima/p1.html
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Latvijas — Karpatos, Kaukaza, Altaja, Krima, Vidusazija un citviet. Gandriz
20 gadus (no 1967. gada Iidz 1986. gadam) notika tradicionalas turpat ménesi
garas vasaras jauno tiirisma instruktoru nometnes Karpatos. Tas vadija Eglons
Vecverdins, Laimdota Sala un pé&d€jos gadus Arnolds Bruders. Katru gadu
nometné piedalfjas 80—120 jauniesi no visas Latvijas.

Laika gaita daudzos Latvijas rajonos izveidojas loti stabilas aktiva tirisma
nometnu organizéianas tradicijas. Saja joma aktivi darbojas rajonu un pilsétu
Pionieru nami, Riga — Pionieru pils. Ievérojamakie darbinieki bija Inta Springe
un Tamara Strausa Liepajas rajona, Natalija Kelehsasvili Liepaja, Ojars Ulmanis,
Zigurds Zeps, Sergejs BelkeviCs, Maris Elleris Saldus rajona, Laimdota Sala
Bauskas rajona, Ruta Borisova Jelgavas rajona, Renate Veédike, Paulis Apsitis,
Aivars Auseklis Limbazu rajona, Eriks Doropolskis Gulbenes rajona, Eriks
Stamurs, Taiga Kalviske Ogres rajona, Arvids Snepers Balvu rajona, Janis Lozds
Preilu rajona, Zigfrids Freimanis Tukuma rajona, Karlis Brikmanis Aizkraukles
rajona, Rusins Vilks, Mara Vilcina, Janis Abolins, Edgars Sablis un Aivars
Bojars Riga.

Padomju gados bérnu un jaunieSu sporta skolas organizéja dazadu sporta
veidu treninnometnes. So sporta skolu darbu koordingja Republikaniska
jaunatnes sporta olimpisko rezervju skola, un nometném tika pieskirts labs
finans&jums. IpaSa nometnu sistéma tika izveidota ar profesionalaja izglitiba. To
koordingja brivpratiga sporta biedriba ,,Darba rezerves” (,,Tpyoossie pesepsvi’)
un ta laika profesionalas izglitibas komiteja.

Daudzu uznémumu arodbiedribas finans€ja darbinieku bérnu vasaras
darba un atpiitas nometnes, kas darbojas dazadas Latvijas vietdas. Jurmala un
daudzviet citur Latvija darbojas stacionaras pionieru nometnes, uz kuram brauca
pionieri no visas PSRS.

90. gadu sakuma, Latvijai atgiistot neatkaribu, saka attistities
piedzivojumu un izglitojo$as nometnes, kuru pamata bija nometnes filozofija un
tai pakartotu mérku un uzdevumu, ka art satura izveide.

Pirmas piedzivojumu nometnes Latvija 90. gadu sakuma organiz€ja
Latvijas Jaunatnes tirisma centrs (likvidéts 1996. gada) sadarbiba ar
sabiedriskajam organizacijam ,,Bérnu vides skola” un ,Latvijas jaunatnes
turisma mitnu asociacija”’. Piedzivojumu nometnu aizsacji bija Imants
Vekmans, Maris Pavilsons, Arnolds Briiders, Iveta Leitase, kuri kopa ar pargjiem
domubiedriem izveidoja pirmo popularo piedzivojumu nometni ,,Zalais Nags”,
kas kluva par savdabigu pamatu jaunajai nometnu kustibai Latvija. Velak tapa
nometne ,,Raibas dienas” A. Purinas vadiba, nometne ,,GUFS” — U. Krutovas,
»daulessvece” — D. Trézina, ,,Talais Vigvams” — L. Mikelsones vadiba. gajé
laika aizsakas arT nometnu vaditaju izglitoSana, rikojot seminaru ciklus ,,Macities
macot”. Tos organiz€ja nometnu vaditaji sadarbiba ar Bérnu Vides skolu un
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Jaunatnes Tiarisma centru. VElak — no 90. gadu vidus — par piedzivojumu
nometnu galvenajiem organizatoriem kluva Rigas Turisma skolas organizatoru
specialitates audzeknu un absolventu grupas, rikojot nometnu serijas, pieméram,
»lzvelies, ko velies”, ,,7 dienas apkart Zemeslodei”, ,,Strops”. To veidoSana liela
loma bija |I. Zelmenei, S. Putninai, A.Kleinam, L. Kriklei, A. Sli$anei,
G. Kalnipam un citiem. Sakot ar 1995. gadu, piedzivojumu un atpitas nometnu
veidotajiem pievienojas ari LSPA studenti I. Murina, E. Slaukstin$ un 1. Zel¢a,
organizéjot taddas nometnes ka ,,Vanemas baudzuve” un ,Liela meza trakas
dienas”.

Saja laika tika aizsakta tradicija katru gadu organizét Latvijas nometnu
vaditaju saietus, kas tiek deveti par ,,pizniem”, un regularus nometnu vaditaju
izglitoSanas kursus rajonos un pilsétas. Pec So kursu beigSanas vairaki nometnu
vaditaji saka veidot interesantas dazadu profilu nometnes visa Latvija. Ta
izveidojas Talsu BJC rikota nometne ,,Strops”, ko vadija Arnis un Gatis Kalnini.
Jelgavas BJC ,,Junda” stacionara nometne ,,Ledini”, ko vadija Aiga Dzendoletto.
,Ledini” bija pirma stacionara bérnu un jaunieSu nometne neatkarigaja Latvija.
Taja notika aizraujosSas siZetiskas beérnu un jaunieSu vasaras dienas nometnes un
dazadi saisto$i un radoSi rudens, ziemas un pavasara pasakumu cikli visa gada
garuma, tai skaitd, piem€ram, Ziemassvétku VeciSa birojs, Lieldienu Zaka
svetki.

2000. gada Rigas pilsétas Skolu valde veica Rigas izglitibas iestazu
nometnu vaditaju sertifikaciju, tadéjadi paaugstinot nometnu darba kvalitati un
vaditaju personigo atbildibu. Lidz ar to 2000. gada vasara tika pieteiktas
144 visiem Latvijas iedzivotajiem piedavatas jeb publiskas nometnes, iesaistot
ap 12-15% skolas vecuma Latvijas bernu un jaunie$u. Lai gan aizvien ne visiem
interesentiem bija iesp€ja piedalities nometn€s. Ap So laiku nometne kliist ne
tikai par audzinaSanas institiiciju, bet ar1 par pakalpojumu tirgi pieprasitu
produktu.

Sajos gados nometnu kustibu bérniem un jaunie§iem koordingja Izglitibas
un zinatnes ministrijas Valsts Jaunatnes iniciativu centrs (VJIC). 2001. gada
Ministru kabineta tika iesniegts apstiprinasanai nometnu organiz€Sanas
noteikumu projekts. Tas paredz€ja obligatu nometnu vaditaju sertifikaciju,
visiem vaditajiem apgtstot Nometnu macibas programmu, kura tika veidota,
pamatojoties uz jau A. Brudera izstradato un Latvijas Sporta Pedagogijas
akadémija ieviesto Nometnu macibas studiju programmu, to papildinot un
apstiprinot VJIC nometnu ekspertu padomei. Ministru kabineta noteikumi par
b&rnu nometnu organizé$anas un darbibas kartibu tika apstiprinati 2001. gada
23. oktobri. Sobrid Sie noteikumi vairs nav speka, jo kops 2009. gada
5. septembra speka stajusies jaunie Ministru kabineta noteikumi Nr. 981 ,,Bérnu
nometnu organizeéSanas un darbibas kartiba”.
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2002. gada decembri VJIC nometpu lietu ekspertu padomes locekli
nodibin3ja sabiedrisko organizaciju ,Latvijas Nometnu asociacija”, kura
apvienojas personas, kas atbalstija nometnu attistibu, nometnu organizatoru,
vaditaju un pedagogu talakizglitibu un saskatija §1 atputas veida popularizéSanas
un attistibas nepiecieSamibu. ,,Latvijas Nometnu asociacija” sadarbiba ar VJIC
vairakus gadus Tistenoja nometnu vaditiju apmacibu. Sis apmacibas tika
organiz€tas katra rajona atseviSki un pulc€ja loti lielu interesentu skaitu, kas
velgjas apgiit So programmu.

Lai inform&tu sabiedribu par nometném, sakot ar 1997. gadu, VJIC izdeva
nometnu katalogu ,,Tava vasara”, kuru velak turpinaja izdot Latvijas Nometnu
asociacija. Kataloga tika apkopota informacija par atklata tipa nometném.

Latvijas Sporta pedagogijas akadémija, sadarbojoties ar VIJIC, no
1998. gada lidz 2000. gadam vasaras organizéja Nometnu informacijas centra
darbu. Taja ikviens interesents vargja iegiit informaciju par nometném un
konsultéties nometnu jautajumos. Kops 2001. gada Nometnu informacijas centrs
darbojas VIJIC. To apmekl€ja gan potencialie nometnes dalibnieki, gan vecaki,
konsultgjoties par nometnes i1zveli, nepiecieSamajiem dokumentiem.

2009. gada starpinstitiiciju darba grupa tika izstradats Ministru kabineta
noteikumu projekts ,,Bérnu nometnu organiz€Sanas un darba kartiba” un
iesniegts apstiprinasanai Ministru kabineta. Kops 2009. gada 5. septembra speka
ir jaunie Ministru kabineta noteikumi Nr. 981 ,,Bé&rnu nometnu organizéSanas un
darbibas kartiba”.

Sobrid nometnu parraudzibas sistémas izveidi Latvija koording Izglitibas
un zinatnes ministrijas Valsts izglitibas satura centrs (VISC), kas ir izglitibas un
zinatnes ministra paklautiba esoSa tieSas parvaldes iestade. VISC tika izveidots
2009. gada 1. julija, apvienojot Izglitibas satura un eksaminacijas centru (ISEC),
VIIC, Profesionalas izglitibas administraciju (PIA) un Valsts specialas izglitibas
centru (VSIC).

Kops 2009. gada rudens VISC majaslapa ir izveidotas divas datubazes:
nometnu vaditaju datubaze un Latvija organiz€to nometnu uzskaite.

No 2002. gada, kad VJIC saka organizet kursus bérnu nometnu vaditaju
sagatavosanai, Iidz 2011. gadam nometnu vaditaja apliecibu bija ieguvusi vairak
neka 3500 bérnu nometnu vaditaju, no tiem vairak neka 1000 Riga. Pamatojoties
uz sadarbibas Iigumu ar Latvijas Sporta Pedagogijas akadémiju, kur Nometnu
maciba ir ieklauta studiju programma, vairak neka 550 Latvijas Sporta
Pedagogijas akademijas studenti ir ieguvusi nometnu vaditaju apliecibu.

Nometnu vaditaju apmaciba Latvija joprojam ir aktuala un pieprasita.
Pieméram, 2008. gada nometnu vaditaju apliecibas sanéma 242 dalibnieki,
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2009. gada — 256 dalibnieki (170 no tiem apliecibas sanéma pirmo reizi, 69 —
atkartoti), bet 2010. gada — 243 dalibnieki (196 — pirmo reizi, 44 — atkartoti).

Kops 2009. gada 1.septembra, pamatojoties uz Ministru kabineta
noteikumu Nr. 981 ,Bérnu nometnpu organizéSanas un darbibas Kkartiba”
8.10. apakSpunktu, nometnu organizatoriem ir jainformé€ VISC par planotajam
nometnem.

2010. gada tika uzsakts istenot ESF projekts ,,Kvalitativas metodiskas
vadibas sist€mas nodro§inasana bérnu nometnu organizésanai”, kura ietvaros ir
planots veikt dazadus uzlabojumus nometnu joma (pieméram, vienotu vadliniju
izstrade nometnu saskanoSanai un parraudzibai, vienotas informacijas aprites
sistémas ievieSana, metodiska materiala pilnveide). ST projekta ietvaros viena no
nometnu vaditajiem svarigakajam sadalam ir vienota nometnu registra ievieSana
visam saistoSajam iestadém. VISC ir panacis vienoSanos ar Valsts ugunsdzeésibas
un glabsanas dienestu, Partikas un veterinaro dienestu un Veselibas inspekciju,
ka turpmak bis viena nometnu registra datubaze VISC majaslapa, kura
registréjoties informacija biis pieejama ari paréjiem dienestiem.

Pec VISC riciba esoSajiem datiem, 2003. gada nometnés piedalijas
27 000 bérnu, 2004. gada — 29500, 2005.gada — wvairak neka 20 300,
2006. gada — 25 500, 2007. gada — 15 000. Savukart 2008. gada tika organizetas
vairak neka 600 nometnes, kuras piedalfjas 22 144 bérni. Turklat katru gadu
nometn@s piedalas arT bérni un jauniesi ar specialam vajadzibam.

Ta ka 2009. gada 1.septembri stajas spéka jaunie Ministru kabineta
noteikumi Nr. 981 ,,Bérnu nometnu organizé$anas un darbibas kartiba”, kas
paredz, ka nometpu organizators iesniedz VISC informaciju par nometni
ieklausanai vienotas informacijas sisttma, tad VISC pieejamie dati par
2009. gadu situaciju atspogulo tikai dalgji — 172 nometnes ar kopuma
6640 dalibniekiem.

Apkopojot VISC, Veselibas inspekcijas un Partikas un veterinara dienesta
iesniegto informaciju par nometném 2010. gada, tika izveidota 2010. gada
nometnu statistika, kas atklaj esoSo situaciju Latvija. Kopuma 2010. gada tika
organiz€tas 526 nometnes, kuras piedalijas 15 255 bérni un jauniesi.

2010. gada 33% (150 nometnes) no kop€ja nometnu skaita bija dienas
nometnes, bet pargjas (67%, 316 nometnes) — diennakts nometnes (skatit
1. att€lu). Art 2009. gada proporcionalas attiecibas starp dienas un diennakts
nometném bija tiesi tadas pasas.
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33%

O Dienas nometnes

W Diennakts

67% nometnes

1. attéls. Dienas un diennakts nometnes 2010. gada

Apkopojot informaciju par nometnu organizatoriem un atseviski izdalot
skolas (vispar€jas izglitibas iestades, sporta skolas, makslas un mizikas skolas),
dazadas biedribas un organizacijas, juridiskas vai fiziskas personas, bérnu un
jaunieSu centrus (BJC), valsts un paSvaldibas institiicijas, ka ari draudzes
(kristieSu, baptistu, pareizticigo un ebreju), var secinat, ka 2010. gada lielakie
nometnu organizatori bija skolas. Tas organiz€ja 30% no visam nometném jeb
161 nometni (visparizglitojosas macibu iestades — 93 nometnes, sporta skolas —
59 nometnes). Daudz nometnu organiz€ja ari biedribas un organizacijas
(131 nometni) un juridiskas vai privatas personas (119 nometnes). Salidzinot ar
2009. gadu, proporcionali lielakie nometnu organizatori bija juridiskas vai
fiziskas personas (67 nometnes), biedribas un organizacijas (43 nometnes) un
tikai tad skolas (41 nometnes) (skatit 2. att€lu).

Nometnu organizatori(2010) Nometnu organizatori(2009)

Valsts un :
paivaldibas Draudzes paivaldibas
2% institucijas
2%

Valstsun

institlcijas

2. attels. Nometnu organizatori 2009. un 2010. gada

Iepazistoties ar nometnu veidiem péc satura, var secinat, ka 2010. gada
popularakas bijuSas dazadas atpiitas nometnes (piem€ram, atpiitas un
piedzivojumu nometnes, ara dzives apmacibas nometnes) — kopuma 54% no
visam organiz€tajam nometném. Popularas bijusas ari sporta nometnes (28%),
pieméram, basketbola, futbola, volejbola. Savs interesentu loks bija ar1
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makslinieciskas jaunrades nometném, ka ari izglitojosas un religiskas ievirzes
nometném (skatit 3. att€lu).

3% O Atpdtas un piedzivojumu
B Makslinieciskas jaunrades
O Izgltojosas

5405 O Sporta

B Religiskas ievirzes
10%

3. attels. Nometnu veidi péc satura 2010. gada

Ar1 2009. gada lidera pozicijas ir atpiitas un piedzivojumu nometném
(58% no kop€jo nometnu ipatsvara). Otraja vieta ir sporta nometnes (21%),
nakamajas izglitojosas, makslinieciskas jaunrades un religiskas ievirzes
nometnes (skatit 4. att€lu).

Atpitas un  Makslinieciskas  lzglitojosas Sporta Religiskas
piedzivojumu jaunrades ievirzes

0 2010.gads @ 2009.gads

4. attels. Nometnu veidi 2009. un 2010. gada

2010. gada 43% no visam notiku$ajam nometném ir bijuSas slégta tipa
nometnes, bet 57% — atverta tipa un paredzetas jebkuram dalibniekam.
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1.4. NOMETNU PARRAUDZIBAS SISTEMA LATVIJA

Kops 2009. gada 5. septembra, stajoties speka Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 981 ,,Bérnu nometnu organizé€Sanas un darbibas kartiba”,
nometnu parraudzibas sist€émas izveidi Latvija koording VISC. Viens no VISC
darbibas uzdevumiem ir koordinét bérnu nometnu darbibu, informacijas apriti un
metodisko atbalstu.

Lai sekmétu nometnu parraudzibas sistémas attistibu Latvija, ir izveidota
arm1 Nometnu ekspertu padome. To veido konsultgjosSu un zinoSu cilvéku grupa
dazadu ar nometnu darbibu saistitu jautajumu risinasanai.

VISC organizé nometnu vaditaju macibas kursus be€rnu nometnu vaditaju
apliecibas iegiiSanai. Paslaik, lai iegiitu nometnu vaditaja apliecibu, dalibniekiem
ir jaapgust 72 stundu apmacibas programma. Aplieciba ir deriga piecus gadus.
Lai atjaunotu nometnu vaditaju apliecibu, kops 2009. gada ir izstradata un
apstiprinata kursu programma (36 stundas) nometnu vaditajiem ar pieredzi.

Kops 2010. gada VISC ir uzsacis jaunu nometnu vaditaju registréSanas
kartibu, kas atbilst novadu un republikas nozimes pils€tu sadalijumam Latvija.
Visi nometnu vaditaji, kas sanémusi nometnu vaditaju apliecibas laika no
2002. gada lidz 2009. gada 31. decembrim, ir registréti datubazé ,,Nometnu
vaditaju datubaze lidz 2009. gada 31. decembrim”. Saja datubazé ir atrodami ari
tie nometnu vaditaji, kuriem ir beidzies nometnu vaditaja apliecibas termins.
Savukart nometnu vaditaji, kas sanémusi apliecibas, sakot ar 2010. gadu, tiek
registréti jaunizveidotaja datubaze.

Pamatojoties uz Ministru kabineta noteikumu Nr. 981 ,,Bé&rnu nometnu
organizé€Sanas un darbibas kartiba” 8.10. apakSpunktu, nometnes organizetajs
iesniedz informaciju par planoto nometni VISC ievietoSanai nometnu registra
datubaze.

VISC sadarbojas ar citu valsts institiiciju un sabiedrisko organizaciju
ekspertiem nometnu vaditaju kursu organizéSana, apkopo informaciju par
organiz€tajam nometném Latvija, veido un papildina nometnu vaditaju datubazi,
ka arT gatavo un izdod metodiskos materialus nometnu vaditajiem.

No 2010. gada 1. oktobra lidz 2011. gada 30. septembrim tiek 1senots ESF
projekts , Kvalitativas metodiskds vadibas sist€mas nodroSinasana bérnu
nometnu organizéSanai”. Projekta mérkis ir izstradat un ieviest vienotus bérnu
nometnu organizéSanas, darbibas, parraudzibas un publiskas informacijas
pieejamibas nosacijumus.

Projekta uzdevumi:

e 1zstradat un ieviest vienotas vadlinijas bérnu nometnu saskanosanai un
parbauzu veikSanai saistitas valsts parvaldes iestades;
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e izveidot vienotu informacijas sistému saistito iestazu majaslapas, lai
vienkarSotu nometnu saskanoSanas un parraudzibas procesu un
veicinatu vienotu informacijas apriti starp saistitajam iestadém;

o pilnveidot un papildinat metodisko materialu beérnu nometnu vaditaju
apmacibai;

e izveidot VISC majaslapas pielikumu (vietni), kas veicinatu saistito
iestazu, nometnu vaditaju, vecaku sadarbibu, ka ar1 vienkarSotu
nometnu organizésanas, saskanosanas un uzraudzibas procesu,

e organiz€t apmacibas seminarus par vienotas informacijas apriti
nometnu saskanoSanas un uzraudzibas procesa ~350 dalibniekiem
Latvija valsts tieSas parvaldes iestades un to struktiirvienibas (Valsts
ugunsdroS§ibas un glabSanas dienests, Veselibas inspekcija, Partikas un
veterinarais dienests, valsts b&rnu tiesibu aizsardzibas inspekcija,
novadu un pilsétu pasvaldibas).

Istenojot projektu un sakartojot nometnu organizésanas un saskano$anas
kartibu, ka ar izstradajot un ievieSot saistito iestazu vienotu informacijas apriti,
tiks veicinata bérnu nometnu vaditdju nodarbinatiba, jaunu komercstruktiru
izveide, kas turpmak sniegs sabiedribai kvalitativaku bérnu nometnu
organizésanas pakalpojumu visa Latvija.?!

2 Valsts izglitibas satura centrs. Kvalitativas metodiskas vadibas sistemas nodroSinasana bérnu nometnu
organizéSanai [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://visc.gov.lv/audzinasana/nometnes/esfprojekts.shtml
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2. NOMETNU TERMINOLOGIJA

2009. gada 5. septembr1 apstiprinatajos Ministru kabineta noteikumos
Nr. 981 ,,Bérnu nometnu organizéSanas un darbibas kartiba™ ir ieklauti $adi ar
nometnu organizéSanu saistitie skaidrojumi:

Nometne ir meérktiecigi organizets pasakums, kura vairak neka puse
dalibnieku ir bérni un kas paredzets, lai saskana ar nometnes programmu
nodroSinatu dalibnieku saturigu un lietderigu briva laika pavadiSanu un sekmétu
vispusigu attistibu.

Nometnu veidu skaidrojumi:

e dienas nometne — nometne, kura nometnes dalibnieki uzturas tikai
dienas laika bez nakSnoSanas;

e diennakts nometne — nometne, kura nometnes dalibnieki uzturas
pastavigi visu norises laiku, ieskaitot nakSnoSanu;

e atvérta nometne — nometne, kura paredzeta jebkuram dalibniekam,;

e slégta nometne — nometne, kura paredzeéta konkrétai dalibnieku mérka
grupai.

Nometnes organizétajs — valsts un pasSvaldibu institlicija, juridiska
persona vai ari fiziska persona, ja normativajos aktos noteiktaja kartiba ir
registréta komercregistra ka individualais komersants vai saimnieciskas darbibas
veicgjs, kura ir atbildiga par nometnes organizé€Sanu un darbibu saskana ar
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 981.

Nometnes vaditajs — persona, kura apguvusi Izglitibas un zinatnes
ministrijas apstiprinato nometnu vaditaju kursu programmu un sanémusi VISC
apliecibu par programmas apguvi un kura isteno nometnes programmu,
nodrosinot izglitojosu, saturigu un lietderigu briva laika organizé$anu, un vada
nometnes darbu saskana ar Ministru kabineta noteikumiem Nr. 981,

Nometnes darbinieks — persona, ar kuru nometnes organizétajs ir
noslédzis darba ligumu vai uzp€émuma ligumu, vai ligumu par brivpratigo darbu
par noteiktu pienakumu veikSanu nometnes darbibas nodro§inaSanai.

Nometnes dalibnieka likumiskais parstavis — persona, ar kuru nometnes
organizetajs pirms nometnes slédz ligumu par dalibniecka uznemsanu nometn€ un
kura iesniedz visu nepiecieSsamo informaciju nometnes organiz€tajam saskana ar
Ministru kabineta noteikumiem Nr. 981.

Nometnes dalibnieks — persona, kurai ir dalibnieka statuss nometné.

Nometnes programma — nometnes darbibas mérku, uzdevumu,
mérkgrupas izklasts, darbibas plans, ka ari citi jautdjumi, kurus nometnes
organizetajs uzskata par butiskiem.

25



Nometnes iekSéjas kartibas noteikumi — nometnes dalibnieku tiesibu,
pienakumu, atbildibas un citu biitisku jautajumu izklasts, kas jaievéro nometnes
dalibniekiem, atrodoties nometne.
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3. NOMETNU VEIDI

Ministru kabineta 2009. gada 1. septembra noteikumos Nr. 981 ,,Bérnu
nometnu organizé$anas un darbibas kartiba” nometnes tiek klasificétas pec:

e diennakts laika, kura dalibnieks uzturas nometng¢s;
e dalibnieku izmitinasanas;
e dalibnieku sastava nometngés.

Klasificgjot nometnes p&c diennakts laika, kura dalibnieks uzturas
nometnges, tick izdalitas divu veidu nometnes:

Dienas nometnes — nometnes, kura nometnes dalibnieki uzturas tikai
dienas laika bez nakSpoSanas. Tas nozimeé, ka nometnes dalibnickiem tiek
piedavatas dazadu veidu aktivitates un nodarbibas pa dienu, bet vakara dalibnieki
dodas uz majam. Peédeja laika loti daudzas dienas nometnes organizé
visparizglitojosas skolas un bérnu un jaunieSu centri, tehniskie jaunrades nami,
kuri piedava piedalities ne tikai saviem audz€knpiem, bet gan ikvienam
interesentam. Tapat arT $ada veida nometnes organizé gan estétikas, sporta un
valodu skolas, gan dazadas biedribas, fondi un pat pasvaldibu socialie dienesti.

Dienas nometn€s dalibniekiem ir iesp&ja apgiit un attistit kadas konkréetas
prasmes un iemanas, pilnveidot socializ€Sanas un sadarbibas prasmes, ka ari
iegiit jaunas zinaSanas daudzas un dazadas jomas. Nometnes dalibniekiem ir
iespéja piedalities radoSajas darbnicas, spelés un rotalas, sportot, doties izzinosas
ekskursijas un apmeklét dazadus muzejus. Peédeja laika popularas ir kluvusas
dienas nometnes, kur bérni ar dazadu aktivitaSu un metozu palidzibu apgiist
anglu valodu. Sobrid dienas nometnés var apmeklét tadas interesantas
nodarbibas ka foto, dizaina grafika, ,,pliku” gatavoSana, I€kSana uz batuta, rudens
pavaru skola.

Dienas nometnes var ilgt no dazam dienam lidz pat vairakam ned€lam un
ménesSiem. Tomér visvairak nometnu organizetaji izvelas dienas nometnes no
piecam dienam lidz divam ned€lam. Ari ziemas brivlaika bérniem tiek piedavats
apmekl€t dienas nometnes.

Diennakts nometnes — nometnes, kura nometnes dalibnieki uzturas
pastavigi visu norises laiku, ieskaitot nakS§nosSanu.

Latvija diennakts nometnes tiek organiz€tas salidzinosi vairak neka dienas
nometnes, tomér daudzas no diennakts nometném ir slégtas, jo daudzas sporta un
mizikas skolas, bérnu un jaunieSu centri, ka ar1 biedribas organiz€ nometnes
saviem audze€kniem gan atpiitai, gan konkrétu prasmju un iemanu pilnveidoSanai.
Visbiezak Latvija ped€jos gados organizetas diennakts nometnes ilgst no piecam
l1idz 10 dienam.
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Klasificgjot nometnes péc dalibnieku izmitinaSanas veida, tiek izdalitas
tris veidu nometnes:

e nometne telpas;
e nometne arpus telpam,;
e nometne telpas un arpus telpam.

Pec dalibnieku sastava nometnes tiek iedalitas Sadi:

e atvérta nometne — nometne, kura paredz&ta jebkuram dalibniekam;

o slégta nometne — nometne, kura paredzéta konkrétai dalibnieku mérka
grupai. Sada veida nometnes visbiezak organizé sporta, makslas un
mizikas skolas, bernu un jaunieSu centri, visparizglitojosas skolas,
biedribas un citas organizacijas saviem b&rniem un jaunieSiem, ka ar1
fondi, 1stenojot programmu konkrétai mérkauditorijai.

P&c nometnu programmas, satura un izvirzitajiem mérkiem var izdalit
sadus nometnu veidus:

Atpiitas un piedzivojumu nometnes. Sada veida nometnes ir vérstas uz
saturigu briva laika pavadiSanu, piedavajot nometnes dalibniekiem piedalities
aizraujoSos piedzivojumos. Biezi vien par pamatu STm nometném tiek izvelets
kads aizraujoSs sizets, legenda ar saistoSiem notikumiem un interesantiem
uzdevumiem. Visas nometné piedavatas nodarbibas un aktivitates ir siZetiski
vienotas, izveidojot vienotu siZetisko risinajumu, logiski sakartotu notikumu
vitkn€jumu no nometnes pirmas dienas lidz pat péd€jai. Atpiitas un
piedzivojumu nometnés katru dienu tiek piedavata kada intriga vai aizraujoss
sizetiskais pavediens, veidojot intensivu un daudzveidigu nometnes saturu, tai
pasa laika visiem dalibniekiem sniedzot iespéju pilnveidot dazadas prasmes un
iemanas, papildinat zinaSanas, macities sadarboties un stradat grupa, pasiem
piedalities piedzivojumu taps$ana un svétku radisana sev un citiem.

Atpitas un piedzivojumu nometnu ilgums ir 2-5 ned€las, kas nelauj
nometnes dalibniekiem zaudgt interesi par piedavato t€mu un sizetu.

Sporta nometnes. Galvena uzmaniba tiek versta uz dazadu prasmju un
iemanu apgiiSanu, attistiSanu vai pilnveidosanu dazados sporta veidos, visparéjas
fiziskas sagatavotibas uzlaboSanu, ka ari komandas sadarbibas attistiSanu un
pilnveidi. Lidz ar to sporta nometnes visbiezak organizé dazadas sporta skolas un
treninu grupas saviem audz€kniem. Tomer ir arT atvérta tipa nometnes, kuras var
piedalities jebkur§ interesents. Sporta nometnes tiek piedavatas gan iesac€jiem
bez ieprieks$ejas sagatavotibas, gan ar1 jau ar priek§zinaSanam un zinamu prasmju
Itmeni. Papildus sporta nodarbibam nometnes dalibniekiem tiek organizeti ari
kopigi atputas pasakumi un citas aktivitates, radot kopigas pozitivas emocijas,
laujot dalibniekiem vairak iepazities un attistot socializéSanas prasmes.
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Latvija tiek organiz€tas dazadu sporta veida nometnes, pieméram,
basketbola, volejbola, orientéSanas, dazadu austrumu cinu veidu, tirisma,
slépoSanas, peldésanas.

Ara dzives apmacibas nometnes. gajﬁs nometnés viens no
pamatnoteikumiem ir dzivoSana lauka ara apstaklos. Vienas no popularakajam
ara dzives apmacibu nometné€m ir skautu un gaidu nometnes. Skautu un gaidu
kustiba ir beérnu un jaunieSu neformalas izglitibas programma, kas radusies
vairak neka pirms 100 gadiem Anglija un ir saglabajusi savu aktualitati un
nozimibu loti daudzas valstis arT misdienas. Misdienas 216 valstis ir vairak neka
28 miljoni skautu, kuri ir apvienojusies Pasaules skautu organizacija (WOSM),
un 10 miljoni gaidu no 144 valstim, kuras ir apvienojusas Pasaules gaidu
organizacija (WAGGGS).

Sis neformalas izglitibas programmas mérkis ir veicinat bérnu un jauniesu
personigo izaugsmi, attistot vinos nepiecieSamas dzives prasmes un iemanas, un
socialo integraciju, veidot pilsonisko apzinu un orient€t uz demokratiskas
sabiedribas veértibam. Skautisms un gaidisms attista paspalavibu, vajadzibu
izzinat, atklat un gribu macities.”

Lidz ar to $ada veida nometnés macibu process atbilst ,,macities darot”
(,,learning by doing”) pamatprincipam un dod programmas dalibniekiem iesp&ju
iegiit zinasanas, prasmes un iemanas, kuras nav iesp&jams attistit tikai formalas
izglitibas ietvaros. Izglitibas programma tiek akcentéta gan intelektuala, gan
fiziska, gan morala, gan ar1 sabiedriska audzinasana.

Pedéjos gados skautu nometnés aktivi piedalas ari jaunsargi, palidzot
jaunieSiem apgiit izdzivosanas iemanas dazados ara apstaklos un citas jauniesSu
personigajai izaugsmei noderigas zinasanas. Starp Jaunsardzi un Latvijas Skautu
un gaidu centralo organizaciju ir izveidojusies sekmiga sadarbiba. Aktivi ara

dzives apmacibu nometnes organizé ari ara dzives apmacibu centrs ,,Pelekais
vilks”.

Makslinieciskas jaunrades nometnes. Sajas nometnés var piedalities
bérni un jauniesi, kuriem interes€¢ makslinieciska jaunrade un kuriem ir v€lme
pilnveidot sevi kada no daudzajam makslinieciskas jaunrades jomam.
Makslinieciskas jaunrades nometnes tiek organiz€tas gan tiem, kuri jau
nodarbojas ar kadu makslinieciskas jaunrades veidu un ir priekSzinasanas, gan
ar1 tiem, kuriem nav specialas izglitibas, bet ir v€lme attistit sevi kada no
makslas jomam. Sadas nometnes visbiezak organizé skolénu intere$u centri,
bérnu un jaunieSu centri vai bérnu makslas vai deju skolas. Tajas dalibniekiem ir
lesp&ja piedalities dazadas darbnicas, pieméram, ziméSanas, skic€Sanas,

22 Latvijas skautu un gaidu centrald organizacija [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.jaunatneslietas.lv/page/41&action=description&org=79
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gleznoSanas, veidoSanas, tekstilmakslas, adas un metala apstrades, keramikas,
grafikas, dizaina darbnicas, kuras vada profesionali makslinieki. Dalibniekiem
tiek piedavata iesp€ja apgiit pamatus animacija un foto. Taja pasa laika papildus
tieck organizeti ar1 plenéri, ekskursijas, pargajieni un citas aktivas nodarbes
nometnes programmas bagatinaSanai un dazadoSanai. P&d€jos gados loti
popularas ir arT deju nometnes — gan atveérta, gan slégta tipa.

IzglitojoSas nometnes. Akcents tiek likts uz jaunu zinaSanu, prasmju un
iemanu vai padzilinatu zinaSanu izv€l€taja zinatnes nozaré ieguvi, savienojot
macibas ar dazadu veidu atpiitas pasakumiem un padarot interesantaku macibu
procesu. Sada veida nometnes tiek organizétas gan bérniem, gan ari jauniesiem
(biezi vien vidusskolniekiem) macibu priek§metu olimpiazu uzvarétajiem.

Pieméram, Latvijas Zalais punkts sadarbiba ar VISC organizgja izglitojoSu
nometni skolénu komandam ,,Skolénu Zala nakts”, kura, darbojoties piecas
darbnicas, jaunieS$i izglitojas par dazadiem aktualiem vides jautajumiem.
Dalibniekiem tika piedavata izglitiba, kas pamatojas uz pieredzi un kas lauj
macities aizraujoSi un interesanti, ikvienam nodroSinot iesp&ju paSam piedzivot,
pardzivot un izmantot iegiitas zinaSanas un prasmes.

VISC organizéta nometne ,,Alfa” ir paredzéta vecako klaSu skoléniem,
kuri ir macibu olimpiazu uzvarétaji un skolénu zinatnisko konkursu laureati,
piedavajot katru dienu gan izglitojoSu, gan izklaid€joSu programmu. Macibu
darbs notiek gan lekciju, gan praktisko nodarbibu veida Cetras sekcijas — fizikas,
matematikas un informatikas, kimijas un biologijas un socialo zinatnu sekcija.
Nometnes merkis ir padzilinat skolénu zinasanas izv€l€taja zinatnes nozar€,
iepazistinat skolénus ar jaunakajiem sasniegumiem zinatn€, ka ar1 veidot
skolénos ievirzi turpmakas profesijas izvele.

Izglitojosas nometnes ir ari valodu apguves nometnes, kuras organize
dazadas firmas, organizacijas un valodu centri, piedavajot nometnes
dalibniekiem interesanta un aizraujosa veida apgiit svesvalodu.

Latvija tiek organizetas ar1 paSizaugsmes nometnes, kuras var uzskatit par
izglitojos$am nometném. Starptautiskas paSizaugsmes programmas jaunieSiem
Award darbiba Latvija tika uzsakta 2006. gada, kad VJIC (Sobrid VISC) sanéma
neatkariga operatora licenci programmas TstenoSanai. Award programmas mérka
grupa ir jaunie$i no 14 lidz 25 gadiem vairak neka 100 valstis visa pasaulé. Tas
ietvaros katru gadu tiek organizetas viet€ja meéroga un starptautiskas nometnes,
kas dod iesp&ju jaunieSiem iegiit pieredzi un attistit sevi visos programmas
virzienos: apgit jaunas prasmes, uzlabot savu fizisko sagatavotibu, veikt labo
darbu, ka arT ekspedicijas laika parbaudit savu izturibu.?

2 Award Latvija [skatits 2011. gada 28. februarT]. Pieejams: http://award.lv/attistiba.html
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Par izglitojoSam var uzskatit arT vides novadpétnieciskas nometnes, kuru
meérkis ir izglitot jaunieSus vides jautajumos, kas saistiti ar dzivesveidu un
ikdienas izvélem, sekmét nometnes dalibnieku izpratni par cilvéku saimnieciskas
darbibas un vides mijiedarbibu, aktualiz€t socialas un vides problémas, ka art
motivet jaunieSus nakotné izve€leties studét dabas un eksakto zinatnu joma.
Nometne tiek ieklautas dazadas aktivitates — izglitojoSas lekcijas, radosas
darbnicas, velobraucieni un pargajieni, biologisko saimniecibu apmeklgjumi.

Savulaik vairakus gadus Latvijas Jauno Zemnieku klubs ar Zemkopibas
ministrijas atbalstu vasaras organiz&€ja nometnes ,,Lauki — manas majas”. Tajas
skoléniem bija iesp€ja labak iepazit un izzinat lauku dzivi un lauksaimniecibas
lomu katra cilvéka ikdiena.

Gimenes nometnes. Sajas nometnés dalibnieki ir bérni un vinu vecaki,
lidz ar to koncepcijas pamata ir vecaku un b&rnu sadarbibas veicinasana, ka ari
dazadu jaunu iemanu apguve. Nometnes specifika ir tadas programmas un
aktivitasu izveide un izvele, kuras var€tu aktivi iesaistities visu paaudzu
dalibnieki.

Latvija gimenes nometnes nav ipaSi popularas. Viena no senakajam un
tradicijam bagataka ir pasaules latvieSu gimenes nometne ,,3x3”. Ta tiek
organizéta latviesiem, kuri dzivo dazadas valstis. Saja nometné nedélas garuma
tiek piedavatas vairak neka 40 ievirzes — gan teorétiskas, gan praktiskas.

Gimenes nometnes organizé ari dazadas konfesijas, pieméram, Latvijas
Kristigo nometnu centrs, ka arT dazi fondi gimeném ar b&rniem, kuriem ir
veselibas trauc€jumi.

Atveselo§anas nometnes. Sada veida nometnes tiek organizétas bérniem
ar dazadiem veselibas trauc€jumiem un ar ipasam vajadzibam. To uzdevums ir
palidzet bérniem, kuri pieradusi atrasties tikai majas, ieklauties sabiedriba un
atrast draugus, ka ar1 briva daba un nepiespiesta atmosfera uzlabot fizisko un
psihologisko stavokli, kas ir novajinats, ilgsto$i arstgjoties slimnica. Tapat ari So
nometnu mérkis ir iemacit jaunas prasmes un veicinat bérnu patstavigumu dzive.

Viens no nozimigakajiem Latvijas Bérnu fonda projektiem, kas tiek
istenots jau kops 1992. gada, ir nometnes b&rniem ar Ipasam vajadzibam. Katru
gadu arvien lielakam bérnu skaitam ir iesp&ja 10 lidz 14 dienas bez maksas
atpusties, macities dazados radoSajos pulcinos, riip&ties paSiem par sevi un
lidzcilvekiem.

Tapat arT katru gadu Martina fonds organizg vasaras psihologiska atbalsta
nometnes ,,M&s esam kopa”, kuras piedalas bérni kopa ar vecakiem no visiem
Latvijas novadiem. Nometnés bérni uzlabo fizisko un psihologisko stavokli,
atpisas, attista savas prasmes dazados makslas veidos, iepazist cits citu. Visiem
nometnes dalibniekiem ir iesp&ja atbrivot savu radoSo energiju un bagatinat sevi
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un savu dzivi ar krasam, miizikas ritmiem un interesantiem cilveékiem. Bitiski
atzimeét, ka makslas un miizikas terapija veicina bérnu atlabsanu.

Religiskas ievirzes nometnes. Sada veida nometnes organizé dazadas
konfesijas un religiskas organizacijas. Aktivi darbojas kristigais nometnu centrs
,Norkalni”, kur§ riko un piedava organizét nometnes kristigajam draudzém,
skolam un organizacijam un kura merkis ir popularizét aktivu, veseligu un
kristigu dzivesveidu. Tapat ari , KristieSu atpiitas centrs” katru gadu piedava
kristigas nometnes b&rniem, jaunieSiem un pieaugusajiem. Parasti nometne ilgst
seSas dienas. Programma tiek ieklautas kristigas €tikas stundas, atpiita daba,
pargajieni, sporta, miizikas un radosas aktivitates.

Celojosas nometnes. Tick organiz€tas pargajiena vai ekspedicijas veida,
dalibniekiem visas nometnes laika parvietojoties no vienas vietas uz otru un
mainot naks$noSanas vietas. Sajas nometnés liels akcents var tikt likts uz
kult@irvésturiska mantojuma izpéti, vides un ekologijas aktualitatém. Taja pasa
laika tiek attistitas un pilnveidotas dalibnieku prasmes organizet sadzivi, parvarét
dazadas griitibas un Skérslus, sadarboties komanda un vienam ar otru.

Darba nometnes. So nometnu skaits pedgjo desmitu gadu laika ir

-----

maz.
Darba nometnes var sadalit divos veidos:

e nometnes, kuras dalibnieki nopelna un sanem naudu par padarito
darbu;
e Dbrivpratiga darba nometnes.

Darba nometnes var tikt organiz€tas gan garaja vasaras brivlaika, gan ar1
1sakajos rudens un pavasara brivlaikos. Pieméram, 2008. gada rudens brivlaika
Riga tika organiz€tas 11 darba nometnes. Tajas piedaljas 200 bérnu, kuri katru
dienu stradaja cetras stundas. Darba laika skoléni uzkopa izglitibas iestazu
teritorijas. Ja lija lietus, tad veica dazadus telpu uzkopSanas un labiekartoSanas
darbus izglitibas iestades.

Jau vairakus gadus Universitates centrs ,,Sauleskalns” vasara riko nometni
Grasu pilt. Tas laika uz divam nedé]am satiekas vairaki desmiti jaunieSu no visas
Eiropas (Latvijas, Lietuvas, Spanijas, Irijas, Somijas utt.), lai labi pavaditu laiku,
iegiitu jaunus draugus, macitos labak runat anglu valoda, bet pats galvenais — lai
ar savu darbu palidz&€tu bérnunamam, veicot dazadus darbus (pieméram, certot
malku, palidzot celt pedagogisko fermu un iezogot tas teritoriju, atjaunojot
bérnunama teritorija esosas €kas).
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4. NOMETNES PERSONALA KOMPLEKTESANA UN
NOMETNES PERSONALA KOMANDAS VEIDOSANA

4.1. NOMETNES PERSONALA KOMPLEKTESANAS PAMATPRINCIPI

Komplektgjot nometnes personalu, janpem vera nometnes specifika —
nometnes personala komanda vairak atbilst projekta komandai, nevis ilgtermina
un pastavigi stradajosSa kolektiva programmai. Tas arT nosaka personala atlases,
nodarbinaSanas un ar1 darba organizacijas specifiku.

Nometnes personals savu tieSo darbu veic nometn€ uz vietas salidzinosi
neilgu laiku, parasti no dazam dienam lidz dazam nedélam. Lidz ar to Sie
darbinieki faktiski tiek piepemti darba uz nometnes norises laiku. Vienlaikus
nometnes pamata sastavs — vaditajs, satura vaditdjs, tehniskais vaditajs, medikis
(ja tads paredzets), audzinataji, treneri un nodarbibu vaditaji — ir jaiesaista
nometnes sagatavoSanas perioda, lai nometne vispar tiktu noorganizéta.
Nometnes sagatavoSanas perioda, kas ilgst daudz ilgak neka pati nometne,
lielakoties topoSie darbinieki piedalas brivpratigi, vienojoties par nometnes
noris€m un izstradajot tas norises planu, sagadajot finanséjumu, veicot nometnes
marketinga pasakumus, piesaistot dalibniekus, sartip€jot nepiecieSamos
materialus, inventaru, atribiitus, macibu lidzek]us utt.

Nometnes pedagogiskajam personalam ir loti labi japarzina nometnes
filizofija, mérki un uzdevumi. Visam, ko un ka dara nometnes audzinataji,
nodarbibu- darbnicu vaditdji un pargjie pedagogi, ir jaatbilst nometnes
koncepcijai, filozofijai, mérkiem, katrai nodarbibai nometnes norises laika ir
janodroS§ina virziba uz to sasniegSanu un visam nodarbibam jabiit jégpilnam,
savstarp&ji saistitam, papildino$am. Lai tas batu iesp&jams, pedagogiskajam
personalam sagatavoSanas perioda ir veicams Joti nozimigs un liels darbs.

ArT pec nometnes pedagogiem ir virkne veicamo uzdevumu, sagatavojot
atskaiti par nometné paveikto, apkopojot rezultatus, sagatavojot nometnes majas
lapai materialus, fotoreportazas, inform&jot medijus par veikumu, sniedzot
atgriezenisko saiti dalibnieku vecakiem, uzturot saikni ar dalibniekiem, lai
viniem nezustu vélme piedalities nakamajas nometnés.

Tapéc ar1, komplekt&jot nometnes personalu, biitu jaapdoma, cik atbilstoss
nometnes vajadzibam bis attiecigais darbinieks, izvertgjot vina:

o leinteresétibu, motivaciju lidzdarboties, pozitivo atticksmi un
domasanu;

e pedagogiskas prasmes un iemanas;

e emocionalo inteligenci;

e komunikacijas prasmes;

e radoSumu;

33



o [idera prasmes;
e pieredzi un atbilstoSas praktiskas iemanas;
e sadarbibas prasmes un prasmes stradat komanda.

Izveloties atbilstoSos nometnes darbiniekus un veidojot komandu, janem
vera, ka laba nometne izdosies tad, ja visiem tas veidotajiem bis kopiga un
vienota veértibu sist€ma, izpratne par $is konkrétas nometnes misiju, viziju,
mérkiem un uzdevumiem.

Nometnes personals un ta struktiira. Nometnes personalu komplekte
nometnes organizators un nometnes vaditajs. Optimalais pedagogisko darbinieku
skaits nometné ir vismaz divi pedagogi uz 10 nometnes dalibnickiem. Sads
pedagogu skaits nepieciesams, lai nodroSinatu veiksmigu pedagogisko procesu
norisi un labvéligu psihologisko klimatu nometng, ka ari neraditu pedagogu
parslodzi.

Nometnes pedagogisko personalu” veido nometnes vaditajs, nometnes
satura vaditajs, tehniskais direktors, finansists, vecakais audzinatajs, grupu
audzinataji un nodarbibu vaditaji — darbnicu, pulcinu vaditaji un instruktori.
Katram amatam nometné€ ir savi pienakumi.

Nometnes vaditajs atbild par nometnes mérku, uzdevumu un programmas
istenoSanu, darba organizaciju, finansém, dro§ibas un sanitaro noteikumu
ievérosanu. Tapat vins atbild arT par nometnes dokumentaciju, nodroSina saikni
starp nometnes procesu tehnisko norisi, pakalpojumu sniedz&jiem un nometnes
saturu, risina visus konfliktus un pienem léemumus konkré&tas situacijas, parzina
VisU nometnes norisi un katra pedagoga un dalibnieka problémas, palidz tas
risinat, reprezent€ nometni un organizé nometnes reklamu. Nometnes vaditajam
pieder izSkiroSais vards un atbildiba par jebkura [émuma pienemsanu, kas saistita
ar nometnes norisi kopuma un katru darbinieku vai dalibnieku atseviski.

Nometnes satura vaditdjs nodroSina nometnes satura izveidi, nosaka
nometnes filozofiju, mérkus un uzdevumus, detalizéti plano saturu un atbild par
plana istenoSanu un ta izmaipam, nodro$ina saikni starp nometnes tehnisko
norisi un saturu, ka arl plano nodarbibas, nodarbibu vaditaju un dalibnieku
slodzi. Satura vaditajs ar1 veic visu nepiecieSsamo, lai katrs nometnes darbinieks
izprastu un pienemtu nometnes fiilozofiju un vértibu sist€mu, veidotu katru savu
nodarbibu atbilstosi tai un pilniba realizétu nometnes satura planu.

Nometnes tehniskais direktors parzina tehniska personala darbu, vada
tehnisko procesu norisi, atbild par materialiem, inventaru, iegadajas materialus
un tehniskos Iidzeklus, atbild par €dinasanu nometn€, sastada un nodroSina
dazadu deziiru sarakstus, organizé saikni starp nometnes satura un tehniskajam

2 Braders, A. Nometnu maciba: metodiskais izdales un darba materials LSPA II un Il kursa studentiem.!
LSPA. Riga: [b.i.], 2000. 50 Ipp.
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norisem, atbild par kartibu, tiribu un sanitaro normu ievéroSanu nometng.
Tehniska direktora kompetences ietilpst arT visu materialu un tehnisko lidzeklu
uzskaite, uzglabasana, izsniegSana un sanemsana. Tehniskajam direktoram ir loti
butiski izprast nometnes filozofiju, jo visiem materialiem un inventaram ir
jaatbilst un jakalpo nometnes idejas realiz€Sanai. BieZzi pat €dienkarte un
€damzales noform&ums ar nometnes saturu ir jasalago, lai kopuma pilnigi viss
atbilstu konkrétas dienas idejai.

Nometnes finansists atbild par nometnes kasi, finanSu dokumentiem,
ligumiem, gramatvedibu, norékiniem, sadarbibu ar sponsoriem un citiem naudas
devéjiem. Vina parzina ir visa finansu uzskaite un atskaite par tam.

Vecakais audzinatajs atbild par dalibnieku un pedagogu saskarsmi,
audzinataju un nodarbibu vaditaju darba vadibu un organizaciju, satura plana
izpildi, risina konfliktus starp dalibniekiem un audzinatajiem, saskano satura
norises jautajumus ar satura vaditdju, audzinatajiem un darbnicu vaditajiem,
organiz€ nometnes pasakumu sagatavosanu, ka ari veic audzinoSo darbu.

Nometnes audzinataji (viens audzinatajs uz katriem 10 audzekniem) gada
par dalibnieku labsajiitu, organize, vada, kontrol€ savas grupas darbibu nometng,
parzina katra savas grupas dalibnieka individualas ipasibas un Tipatnibas,
organiz€ saskarsmi grupa un starp grupam, nodroSina satura izpratni un
istenoSanu, risina konfliktus grupa, atbild par kartibu grupas dalibnieku telpas,
parzina katra grupas dalibnieka veselibas stavokli un atbild par to, riip&€jas un
atbild par sanitaro un higiénas normu ieveéroSanu grupa, atbild par bérnu drosibu,
ka ar1 informé vecakus un nometnes vadibu par bérnu veselibas stavokli,
parkapumiem un sasniegumiem.

Nodarbibu un darbnicu vaditaji, instruktori un treneri atbild par nodarbibu
norisi, to kvalitati, atbilstibu nometnes filozofijai, mérkiem un uzdevumiem,
nodarbibu dro§ibu, savlaicigumu, atbilstibu bérnu vecuma fiziologiskajam un
psihologiskajam ipatnibam un noteiktajam slodzu normam, nodroSina labu
atmosferu nodarbibas, risina konfliktus nodarbibu laika, ka ar1 piedalas nometnes
pasakumu organizéSana un noris€, satura izveid€ istenoSana.

Nometnes medikis pienem l€émumus par dalibniecka veselibas stavokli,
gada un atbild par sanitaro un higi€nas normu iev€roSanu nometng, izsniedz
zales, inform& pedagogus un b&rnu vecakus par b&rnu un pedagogu veselibas
stavokla izmainam, seko partikas kvalitatei, parbauda veselibas izzinpas un
nepiecieSamo medicinisko dokumentu atbilstibu bérniem un pedagogiem, karto
un atbild par visiem ar medicinisko palidzibu saistitajiem jautajumiem nometné.

Nemot vera satura specifiku, nometné var noteikt ari citus amatus,
pieméram, nometnes sabiedrisko attiecibu specialists, marketinga specialists.
Tapat ir iesp&jams ar1 vairakus amatus savienot un veikt vienam.
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Nometné var but dazadi paligpersonala darbinieki — apkopgji, elektriki,
pavari, Soferi, stradnieki utt. Tapat ka pedagogiskajam personalam, arT Siem
darbiniekiem ir jabiit informetiem par nometnes biitibu, siitibu un norisém, tapec
svarigi ir visus darbiniekus iepazistinat ar nometnes vertibam, misiju, filozofiju
un iesaistit vinus nometnes sagatavoSana.

4.2. NOMETNES VERTIBAS®

Verttbas ivr lietas, fakti, paradibas, paradumi, principi, kam piemit
pozitivo ipaSibu kopums, ko cilveks sava apzina uztver kda sev vai citai
personai biitiski nozimigus, vélamus konkrétos vésturiskos apstakjos,
noteiktda kultird un konkréta sabiedriba un kas sekmé vina personibas
veidoSanos.

Vertibas ir personu vai personu grupu akcept€ti principi un standarti, kas
nosaka vinu uzvedibu. Vertibas izpauzas principos, normas, mérkos, idealos un
raksturo attieksmi pret kultiiru, darbu, valsti, cilvékiem un sevi pasu.

Ja nakas darboties arpus savas vértibu sistemas, cilvéks kliist neefektivs.
Katram ir arkartigi svarigi skaidri apzinaties §is vertibas un uzturét tas. Biitiba
vertibam un sniegumam, paveiktajam ikdiena ir loti cieSa kopsakariba, jo ta
izpauzam sevi darba. Visbiezak v€loties darit darbu, ko augsti veértejam. Ikviena
ick$€ja miera un parliecibas pamats ir izpratne par paSa pamatvertibam — kas
dzive ir galvenais, svarigakais. Ja S§1 izpratne ir, tad ta atspogulojas ikdienas
darba un norisgs.

Nometnes personala komandas un ar1 pasas nometnes veidoSanas procesa
ir loti svarigi izprast, kada vertibu sisttma bis veidotds nometnes un tas
darbinieku ricibas pamata. Tas laus atrast un istenot vienotu pieeju visam
norism nometné no tikumiska un estétiska viedokla, but konsekventiem to vai
citu pedagogisko principu un normu iedzivinaSana, savstarpgjo attiecibu
veidoSana, stridigu jautajumu un problému risinasana. VienoSanas par visiem
saprotamu un pienemamu vértibu sist€tmu nelaus attistities ari smagiem
konfliktiem starp nometnes darbiniekiem.

o . s o x= 1:26,
Vienosanas par nometnes un darbinieku vertibam var notikt Sadi“":

e izveleties no ,,Vertibu matricas” saraksta (skatit 1. tabulu) Cetras sev
personigi nozimigakas vertibas un uzrakstit tas pa vienai uz Iimlapinam
(katru vértibu uz vienas lapinas);

2 Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica. Termini latviesu, anglu, vacu, krievu valoda. Sast. 1. Belickis, D. Blima,

T. Koke, D. Markus, V. Skujipa (vad.), A. Salme. Riga: Zvaigzne ABC, 2000. 248 Ipp.

% Briiders, A. Uznémuma darba organizacija. Macibu materials. Jirmala: Socialas integracijas centrs, Jirmalas
profesionala vidusskola , ESF, 2007. 91 Ipp.
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e 1o 81 saraksta izvéleties Cetras vertibas, kas, jlsuprat, tiks turétas ciena
un goda jusu nometné, uzrakstit katru uz savas limlapinas (katru
vertibu uz vienas lapinas);

e uzlimét savas lapinas uz lielajam lapam ,,Personiskas vertibas” un
,,Nometnes vértibas” (skatit 2. tabulu);

e savietot vertibas pa lidzigajam kategorijam, izveidot vértibu ,,Top 10”
un ierakstit tas tabula ,,Nometnes un personiskas veértibas”;

o kopigi apspriest katras veértibu grupas nozimi un izpratni, vienojoties
par So veértibu konsekventu uzturéSanu nometnes komandas darba un
nometnes Norises.

P&éc tam, kad nometnes darbinieki ir vienojusSies par kopigajam vertibam,
ir jarada nometnes misijas jeb nometnes siitibas koncepcija, atbildot uz $adiem
jautajumiem: Kap&c més So nometni organizéjam? Kada ir §1s nometnes siitiba?
Ko mes sniedzam saviem klientiem — nometnes dalibnieckiem — un So
dalibnieku — bérnu un pusaudzu — vecakiem?
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Vertibu matrica

1. tabula

Vértibas

Values / Ilennoctu
Komandas darbs
Teamwork /
PaGora B komMaHie

Vértibas

Values / llennocTn
Ciena un atziSana
Respect & Recognition /
VBaxkenue u IIpU3HAHUE

Vértibas

Values / LlennocTn
Piepildit un parsniegt klientu
vélmes
Meet & Exceed Customer
expectation / Y 10BIETBOPSITH U
TIEPEBLIITOIHATD KEJIaHUS KIIMCHTOB

Drosme Vara Sabiedriskums
Boldness / OtBara Authority / Bracts Sociability / O6miecTBeHHOCTD
Izturiba Konstruktivisms Originalitate
Endurance / Y croitunBocth Constructivism / KoHCTpYKTHBH3M Originality / OpuruHagbHOCTH
Kontrole Godpratigums Garigums
Control / KonTpois Integrity / JIobpocoBecTHOCTh Spirituality / JlyxoBHOCTE
Sacensiba Jauninajumi Iniciativa
Competition / ConepHIYECTBO Innovation / HoBoBBeneHus Initiative / UnunmaTnBa
Gods Miers Serviss
Honour / Yects Peace / Mup Service / CepBuc
letekme Laime Jauna pieredze
Influence / Biusiane Happiness / Cuactbe New experience / HoBblii ombIT
Godigums Uzticiba Gimene
Reliability / YectHOCTH Trustiness / loBepue Family / Cembst
Atklatiba IzglitoSanas Uzticamiba
Candor / I'macHoCTh Acquiring education / O6pa3oBanue Trustworthiness / braronasexxHoCTh
Vélme uzvarét Sociala atbildiba Sadarbiba

Passion to win / YKaxxia modeaurts

Social responsibility /
COL[I/IaJ'ILHa}I OTBETCTBECHHOCTH

Coperation, COTpyAHUYECTBO

Drosiba Humors Ciena
Safety / BesomacHoCTh Humor / FOmop Respect / YBaxkenue
Taupigums Lepnums Milestiba

Economy / PacuernuBocth

Kartigums
Accuracy / AKKypaTHOCTb

Pride / Topnocts

Atziniba
Appreciation / [IpuzHanue

Love / JTio60Bb

Lidzjutiba
Compassion / CouyBcTBUE

Centigums
Assiduousity / PetuBocth

Briviba
Freedom / CBoboxa

Pasciena
Self-esteem / CamoyBaskenue

Taisnigums Draudziba Izaicinajums
Fairness / CripaBeyTHBOCTH Friendship / Apyx6a Challenge / Bri3oB
Paskontrole Kvalitate Logika
Self- control / CamokoHTpOIH Quality / KauectBo Logic / Jloruka
Izciliba visa, ko daram Informaciju tehnologijas Neatkariba
Excellence in everything we do / OTimume IT / UadopMannoHHbIE TEXHOIOTHA Independence /
BO BCEM, 4TO AEIAeM HesaBucumocts
Inteligence Atbildiba Elastigums
Intellectuals / TnTenMMreHTHOCTH Responsibility / OTBeTCTBEHHOCTB Flexibility / DnactuarOCTD
Korektums Labklajiba Nopietniba
Correctness / KoppekTHOCTB Wellfare / biaarococrosiaue Seriousness / CepbE3HOCT
Sekss Nauda Statuss
Sex / Cekc Money / [leHpru Status / CraTtyc
Panakumi Apdomigums Atveértiba

Success / JTocTIKEHHsE

Prudentials / PaccymuTensHOCTH

Receptiveness / OTKpPBITOCTh

Slava Degsme Gudriba
Renown / CnaBa Ardour / ITsm Wisdom / Myznpocts
PaSizpausme Stingriba Merktieciba
Self- expression / Camon3bsiBiIcHNHE Steadiness / CTporocts, Tenacity of purpose /
TpeOOoBaTEIbHOCTD IleneycTpeMIICHHOCTb
Stabilitate Uzstajiba Neatlaidiba

Stability / CrabunpHOCTE

Insistence / Hacroi4uBOCTH

Persistence/ Ynoprocts
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Nometnes un personiskas vertibas

2. tabula

10 BUTISKAKAS PERSONISKAS VERTIBAS

10 BUTISKAKAS NOMETNES VERTIBAS

1. 1.
2. 2.
3. 3.
4. 4.
5. 5.
6. 6.
7. 7.
8. 8.
9. 9.
10. 10.

39



4.3. NOMETNES MISIJA UN VIZIJA

Ar misiju saprot lielu, nozimigu uzdevumu, aicindjumu, sitibu
Nometnes misija ir nometnes uzdevums, sitiba, kapéc ta darbojas
esoSaja tirgii.

27

Piemérs. Nometnes ,,Raibas dienas” misija ir veidot radoSas un atraktivas
personibas, paradot un iemacot radit patikamu un lietderigu dazadibu un
krasainibu ikdienas dzives noris€s un pozitiva savstarpgja saskarsme.

Ja nometni paredze€ts rikot ilgtsp€jigu — vairaku gadu garuma, praktiski
Visos skolénu brivlaikos —, ir jaformul€ arT §1s nometnes vizija.

Vizija — iedomu vai sapnu téls.”® Ar nometnes viziju saprot redzéjumu
par visbiitiskakajiem mérkiem, kas biis sasniegti nometnes darbibas
rezultata noteikta laika ilgaka perioda (3-5 gados). Vizija raksturo
nometnes attistibas redzéjumu no to veidotaju viedokla. Vizija ir
kodoligi izteikta nometnes velama nakotne.”

Piemérs. Nometne ,,Raibas dienas” ir popularaka un pieprasitaka
sizetiska piedzivojumu un atpiitas nometne Latvija, kuras pedagogi ir plasi
pazistami ar savu radoSumu un izcilo pozitivo audzinoSo veikumu. Savukart
dalibnieki izcelas ar nometn€ apgiito prasmju un iemanu lietojumu savas macibu
iestades, personiskaja un sabiedriskaja dzive.

Jautajumi, kas svarigi nometnes attistibas principu noteikSana:

1. Kas biitiba ir miisu nometne? Kas ir nometni vienojosais speks? Kas ir
tie impulsi, kas liek nometnei attistities un virzities uz priekSu? Uz ko
més veérSam galveno uzmanibu sava darbiba? Kas miisu nometni
padara par vienotu veselumu, kas mérktiecigi isteno savus nodomus?

2. Kas veido pamata nosacijumus miisu nometnes piedavajumam un
pieprasijuma apjomam?

Kas veido pamatu miisu nometnes konkurétspéjai?
Kadas ir svarigakas miisu iesp&jas, kas obligati jaizmanto panakumu
gusana?

5. Kadas ir svarigakas nometnu attistibas tendences, kas ietekmés misu
izveleta virziena attistibu paredzamaja nakotng?

2" Misija [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.ailab.lv/Vardnica/servlet/Vardnica?vards=misija

%8 Pizija [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.ailab.lv/Vardnica/servlet/Vardnica?vards=v%EEzija
2 Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.
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6. Kadas sabiedribas attistibas tendences musu nometnes attistibai ir
butiskas?

/. Kadas ir butiskakas un svarigakas tendences, kas ietekm&s miisu
nometni, ko varam vérot valdiba, politika, likumdoSana?

8. Kadas svarigas un biitiskas tendences tehnologiju attistiba var ietekmét
misu nometnes nakotni?

9. Ka paredzamaja nakotné attistisies miisu svarigako klientu — dalibnieku
un vinu vecaku — segments?

10. Kadas ir visvairak iesp&jamas miisu piegadataju un partneru attistibas
tendences? Kadi svarigakie paversieni ir gaidami konkurences joma un
izmaksu veidoSanas joma miisu nozaré? Ko varam sagaidit no tieSajiem
un netieSajiem konkurentiem vai pilnigi jauniem konkurences veidiem
(formam)?

11. Kadi ir svarigakie priekSnoteikumi sasniegumiem misu joma? Ka
misu nometne atbilst §STm prasibam, salidzinot ar citam nometném?
Kas nosaka miisu unikalitati un kas miis padara vajakus?

Nometnes komandas veidoSanas procesa ir loti bitiski izrunat Sos
jautajumus un par tiem vienoties. Skaidriba par tiem vajadziga katram nometnes
darbiniekam, lai spétu veidot gan atbilstoSu nometnes saturu, gan biit
ieinteresétam un motivéti darboties nometnes veidotaju komanda. Sie ir
jautajumi, kas nometnes komandas veidoSanas procesa ir izrunajami pasa
sakuma — kad sakas nometnes sagatavoSanas posms.
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4.4. NOMETNES DARBINIEKU KOMANDAS VEIDOSANAS PRINCIPI

UN UZDEVUMI

4.4.1. Komandas attistibas stadijas

Nometnes personala komandas veidoSana svarigi ieverot visparpienemtos
komandas veidosanas principus. Lielakoties komanda katrai konkr&tajai
nometnei tiek veidota ka projekta komanda, tadel ir iesp&jams ieplanot un veikt
visus komandas veidoSanas pasakumus ta, lai uz nometnes norises laiku

komanda jau biitu sasniegusi savu augstakas attistibas stadiju.

Komanda — saliedéta cilvéku grupa, kas darbojas, lai sasniegtu noteiktu

mérlgi.30

Tradicionali komandas attistibas norises iedala vairakas stadijas (skatit
5. att€lu) — orientacijas, konfrontacijas, strukturéSanas, snieguma un parejas jeb

SkirSanas posms.

SNIEGUMA STADIJA

abaka saskapaun sadarbiba, negaidot
uzaicinajumu, istaja laika un istaja veida

= STRUKTURESANAS STADIJA

a\mf Labpratigisaskanotas darbibas,

a struktdras, procediru izveide, darba

2 sadales optimizacija, plano$ana PAREJAS/SKIRSANAS
% . STADIJA

= KONFRONTACIJAS Sasniegta atzimésana, mérku
= STADIJA parskatisana, vienosanas par
Z

Savas lomas un statusa noteikSana rpinajumu val skirsanos

komanda, uzticibas veidosana,
sapratne “kas irkurs”

ORIENTACIJAS STADIJA
lepazisanas, mérku noteiksSana,
savalabuma saskatisana,
biedrosanas sajitas radisana

SINERGIJA

5. attéls. Komandas attistibas posmi**

Katra §1 posma veiksmigai norisei jaieveéro vairaki priekSnoteikumi.

%0 Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.

32

! Braders, A. Uzpémuma darba organizdacija: macibu materials. Jirmala: Socialas integracijas centrs, Jirmalas

profesionala vidusskola, ESF, 2007. 91 lpp.

*2 Braders, A. Uznémuma darba organizdacija: macibu materials. Jirmala: Socialas integracijas centrs, Jirmalas

profesionala vidusskola, ESF, 2007. 91 Ipp.
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Orientacijas posma efektivai norisei:

japalidz komandas dalibniekiem iepazit citam citu;

komandai javienojas, katram komandas dalibniekam jaiegiist skaidrs
priekSstats par darbibas virzienu un merkiem;

jaiesaista komandas dalibniekus planu izstrad€, lomu sadalg,
sadarbibas panémienu noteikSana un izvele;

jasniedz komandai visa vajadziga informacija, kas nepiecieSama darba
uzsaksSanai.

Konfrontacijas posma efektivai parvaréSanai:

jaatceras, ka 8is posms jebkura komanda ir neizb&€gams, tacu ta norisi
var paatrinat un atvieglot;

komanda ir javienojas un jaizlemj, kadas pilnvaras, cik liela vara ir
dota katram komandas dalibnickam. Sajos jautajumos skaidribai jabut
katram un visiem. Nedrikst pielaut situacijas, kad viena cilvéka vara
sp€j iznicinat cita cilvéka darba rezultatus;

jaizstrada, japienem un jaieveéro vienosanas par [lémumu pienemsanas
kartibu un Ilémumu pienéméjiem;

japielago vaditaja lomu ta, lai komanda var&tu darboties patstavigak,
neatkarigak;

javeicina un jaatbalsta komandas dalibnieku v€lme pienemt vairak
pilnvaru un uzpemties vairak atbildibas un jaunus pienakumus
pienemto I€mumu ietvaros.

Strukturésanas posma efektivai norisei:

maksimali jaizmanto komandas dalibnieku zinasanas, prasmes un
pieredze, javeicina So zinasanu un pieredzes apmaina komanda;

ar dazadam metodém un panémieniem jastimule un jaatbalsta labu
attiecibu veidoSanas un uzturéSana komanda, cienas un izpratnes
atmosferas un sadarbiga, pattkama mikroklimata attistiSana komanda;
javeicina iniciativa, aktiva un intensiva darbiba un sadarbiba komanda.

Sinergijas jeb augstaka snieguma stadijas sasniegSanai un
noturésanai:

laiku pa laikam japarskata un jaatjaunina procediiras un darba metodes,
kas veicina sadarbibu;

javeido komandas dalibniekiem parmainu vadibas principu un metozu
izpratne un spgja tos lietot prakse;

japarstav komanda un ta jaaizstav attiecibas ar citam grupam un
ar¢jiem ietekmétajiem;

japarrauga darbu norise, janoverteé un janosvin panakumi.
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Parejas (SkirSanas) posma:

svarigi ir kopigi nosvinét sasniegto, izlemt, kapec un ko turpinat;

ir jaizvirza un jaapspriez, kadus jaunus izaicinajumus akceptet;
jaievies§ parmainas;

jaizlemj par komandas sastava izmainam un jasak komandas attistibas
cikls no sakuma.

4.4.2. Kas raksturo labu komandu?

Nometnes darbinieku komandai ir loti svarigi vienoties par kopigam
vertibam, nometnes misiju, viziju, mérkiem un uzdevumiem. Labu komandu
raksturo piecas biitiskas iezimes:

Ir kopiga meérku izpratne:

1.

2.

Visiem ir skaidrs, ko katrs un visi kopa vé€las sasniegt:

mérkis ir skaidri defin€ts un saprotams, tas ir reals, mérams,
sasniedzams;

ir kopigi izstradats un apspriests idealais gala produkts (sasniegums,
risinajums);

ir skaidrs prieksstats, kadi biis ieguvumi no sekmigas mérka
sasniegSanas katram komandas dalibniekam un komandai kopuma;
mérki netiek pretstatiti darbinieku interesém, tos izvirza un pienem
kopiga diskusija, detaliz&ti izvertejot katru uzdevumu atseviski un
panakot visu dalibnieku sapratni un piekriSanu.

Darbinieku iesaistiS8anai mérku izstrad€ ir neparveért€jama nozime un

tieSa saistiba ar personisko ieguldijumu mérku sasniegSana.

Ir kopigas vertibas un parlieciba:

1.

Komandas dalibnieki ir vienojusSies par:

kopigajiem darbibas principiem;

sadarbibas nosacijumiem;

pienemamo un nepienemamo komanda;

atzito vertibu prioritaro secibu;

kvalitates standartiem, atbildibu, savstarp&jo saistibu, pieejam
neordinaru situaciju risinasana.

2. Kopiga vertibu izpratne pieskir darbam jégu. Darbinieks, kur§ apzinas

sava darba jégu, izdaris visu, kas ir no vipa atkarigs, lai sasniegtu
labako rezultatu.

% Tracy, B. High Performance Leadership. Der Schliissel zu erfolgreicer Fithrung und Motivation.
/Herausgegeben von Frank Scheelen/ VVerlag Moderne Industrie, Landsberg/Lech 2002, 400 p.
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Ir kopigi plani, struktiras un sistemas:

1.

Komandas dalibnieki rupigi un detaliz€ti analiz€ un apsprieZ planus,
nonakot Iidz to vienpratigai apstiprinaSanai. Labaka plana izstradei ir
nepiecieSams dialogs, debates un konstruktivs konflikts.

Plana izstrade un pienemsSana ietver:

pilinu virzienu un jomu noteikSanu rezultata sasniegSanai;
veicamo darbu noteikSanu (kas jadara?) un metozu izvéli (ka jadara?);
sasniegumu merijjumu metodikas noteikSanu;

ricibas pareizibas parbaudes metoZu noteikSanu;

galigo un starpposmu terminu, personiskas atbildibas un kontroles
metozu noteikSanu;

lomu un pienakumu sadali;

savstarpgjas mijiedarbibas un atkaribas noteiksanu;

motivacijas uzturéSanas metozu, atgriezeniskas saites veidu izveli;
uzdevumu izskaidro$anas metoZu un pané€mienu izveli.

Lideris ir paraugs:

komandas kapteini visi un vienmér redz;

lideri ir noteicosas komandas atmosferas raditaji,

lideri ir vienlidz prasigi pret sevi un saviem darbiniekiem;

lideri uznemas atbildibu par savu komandu un tas dalibniekiem;
lideri nenovel vainu uz darbiniekiem, neizgaz dusmas, sp€j aizstavet
savu komandu;

komanda palaujas uz savu vaditaju;

vaditajs vienlaikus ir gan aizstavis, gan novators;

vaditajs rada pozitivu atmosferu, neitraliz€ negativo ietekmi, atvieglo
savas komandas darbu, rada un riipgjas par komandas darbam
nepiecieSamajiem apstakliem;

vaditajs strada komanda un ar komandu, nevis pienem l€émumus
vienpersoniski.

Tiek noveérteti rezultati:

atgriezeniskajai saitei un situacijas izpratnes radiSanai netiek taupits
laiks;

atgriezeniskas saites mérkis ir radit visus priekSnoteikumus
vislabakajam rezultatam, darba uzlabojumiem;

atklats, godigs, taisnigs, tieSs un savlaicigs novert€jums ir pamats
harmoniskai darba videi bez intrigam un tenkam;

novertejums lauj giit atzinas par labakajam metodém un dod iesp&ju
vienoties par efektivaku talako ricibu;

novertéjums ir motivéjoss un rada uzticibu.
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4.4.3. Ka uzturet efektivitati komandﬁ?34

Komandas efektivitate nometn€ ir loti biitiska, ja nometni vélas veidot
ilgtsp€jigu un rezultativu. Nometnes darbiniecku komandas efektivitati var
analiz€t pec Siem parametriem:

1. Ir skaidra, noteikta un preciza vadiba. Ir lideris, kurs:

nosaka ,,spéles noteikumus” — mérkus, planus, uzdevumus;
,uzdod toni” — tempu, kvalitati;

pieprasa rezultatu;

uztur parliecibu par augstu rezultatu sasniegSanas iespeju;

velta neatslabstoSu uzmanibu komandas attiecibam, tas dalibnieku
vertibu izpratnei un vélmém, ka rezultata katrs jiitas ka personiba,
nezaudgjot kopibas sajitu.

2. Dalibnieki lepojas ar savu komandu:

katram dalibniekam ir izteikta savas vértibas apzina;

katrs sajiit savu piederibu ,,liclajam veselumam”, jo uznp€mums ir tas,
kur§ dod katram individam iesp&ju piepildit vina nozimigakas vélmes
un pieskir dzivei jeégu;

katram un visiem ir skaidras, saprotamas un pienemamas kop¢jas
vertibas un meérki, ar kuru palidzibu tiek stenota uzpémuma misija,
saprotot, ka ir verts stradat §aja uznémuma;

laba komanda strada veiksminieki un visrezultativakie darbinieki.

3. Akcent€ un izmanto katra komandas dalibnieka stipras puses:

dazadiba ir ieguvums;

atSkiribas ir izprotamas un pienemamas;
atSkiribas papildina;

lideris koordiné.

4. Prioritara nozime ir plano$anai un stratégijas izstradei:

tiek pétita izcilako konkurentu darbiba un pienemts izaicinajums tos
parspet;
tiek veltits pietickami daudz laika, lai izstradatu strat€giju, taktiku un
planus katra komanda:

o Ka apsteigt labakos tirgti?

o Kas $aja noliika jadara?

o Ko vajag mums, ka mums pietrukst?

o Ka pareizi sadalit savus resursus un spekus?

% Briiders, A. Uznémuma darba organizdcija: macibu materials. Jirmala: Socialas integricijas centrs, Jirmalas
profesionala vidusskola, ESF, 2007. 91 lpp.
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o Jo labaks plans, jo izcilaks rezultats.
5. Nav otrskirigu darbinieku:

o efektivi un maksimali pilnigi tiek izmantotas katra individualas spgjas;

e loma, vieta un uzdevums komanda ir tas, kuru darbinieks vélas
visvairak;

e rezultati ir vislabakie, ja darbs sagada gandarfjumu;

e vajums biezi ir speks, kas versts nepareiza virziena;

e komandas lideris (vaditajs) zina, kas katram komandas dalibnieckam
padodas vislabak, kadas jomas vins uzkrajis lielako pieredzi, kada
loma (amata) ir vina ieguldijums kop&ja merka sasniegSana.

6. Valda atklatums, atgriezeniskas saites daudzveidiba un diskusijas:

e Kkatrs ir iesaistits risinajumu izstradé un apsprieSana;

e Kkatrs ir ieintereséts uzlabojumu, alternativu un jauninajumu ievieSana
un izstradg;

 vaditaji un darbinieki komunic€ brivpratigi, atklati un skaidri ka par
patikamiem, ta par nepatikamiem darba jautajumiem.

7. Domstarpibas un viedoklu atSkiribas tiek atklati risinatas:

e jebkuram ir tiesibas un pienakums iebilst, izteikt savu viedokli;
e Visi ir ieintereséti veidot konstruktivu konfliktu labaka risinajuma
varda.
8. Sasniegumi uzliek pienakumus:

o valda savstarp€ja ciena, noveért€jot katra ieguldijumu;

o ir ieck$€ja nepiecieSamiba pilnveidoties un sasniegt vairak, ar ko lepojas
visi;

o Kkatrs v€las darboties nometnes sasniegumu laba;

e visi strada ar maksimalu pasatdevi;

e viduvgjiba netiek pielauta.

9. Vaditaji ir arT darbaudzinataji:

e rada un prot paradit komandai attistibas virzienus;

e izvirza prasibas un panak to izpildi ta, lai panakumi biitu garantéti;

e Veido vidi, kas labveliga sasniegumiem un darbinieku sp&ju izpausanai
pilna apjoma;

e sniedz atbalstu, nodroSina nepiecieSamos resursus, informaciju,

zinasanas, iedvesmo un veido komandas darbam labvéligu atmosferu
un vidi.
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4.4.4. Lidera loma komandas veidoSana un komandas attistiba 35

Spécigas komandas veidojas ap spécigiem lideriem. Tapec liderim jeb
nometnes vaditadjam noteikti ir jarekinas ar savu lomu nometnes darbinieku
komandas izveid@ un attistiba.*

1. Komandas Iideris ir komandas veidotajs.

e Ta ka komanda uznemas veikt dalu Iidera funkciju, Iiderim ir iesp&ja
veltit vairak uzmanibas biitiskakajiem komandas darba jautajumiem un
strat€gijai, tadejadi vienmér saglabajot lidera poziciju.

e Lideris ir komandas darbibas standartu izvirzitajs un uzturétajs.

e Liderim ir janoskaidro un japarzina komandas dalibniekus motivéjoSie
faktori, v€lmes un vajadzibas, komandas dalibnieku prieksSstati par
komandas perspektivu un japrot iedvesmot savu komandu, nemot véra
komandas attistibas vizijas.

e Lideris pienem galigo lémumu ar1 darbinieku pienemsSanas un
atlaiSanas jautajumos.

2. Lidera paustais viedoklis un parlieciba spéciga komanda neliek
apklust citiem.

3. Lideris un komandas dalibnieki atrodas savstarpéja mijiedarbiba un
cits citu ietekme.

e Mijiedarbiba notiek gan virziena ,,uz augsu”, gan ,,pa horizontali”, gan
,uz leju”. Misdienu apstak]os biitiskakie ir virzieni ,,uz augSu” un ,,pa
horizontali”.

o Komanda, uznemoties dalu Iidera funkciju, lauj Iiderim vairak
pieversties komandas parstavésanai arpus komandas ,,pa horizontali”
un ,,uz augsu’.

4. Liderim regulari javeic savas darbibas pasanalize, jamacas no savas
pieredzes.

e Tas laus liderim tikt gala ar daudziem uzdevumiem, kas saistiti ar
lidera siitibu — attistit prasmes un iemanas veidot komandu, formulét
viziju un merkus, veidot atklatu un uzticamu gaisotni komanda,
efektivi attistit savu komandu un tas dalibniekus.

5. Liderim spéciga komanda jarekinas ar to, ka:

e vinam biis dal&ji jaatsakas no kontroles funkciju veikSanas;

% Cohen, A.R. The portable MBA in Management. New York: John Willey &Sons, Inc. 2002. 432 p.
% Binney, G., Wilke, G., Williams, C. Living Leadership: A Practical Guide For Ordinary Heroes/ Pearson
Education Limited, Edinburg, UK, 2005.
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e vinam biis jasatopas ar lielaku daudzumu konfliktsituaciju, viedoklu
dazadibu, ko bis japrot vadit un izmantot labako risindjumu atrasanai;

o vins klas pieejamaks un vieglak ,,ievainojams”, jo bis atklajis gan
savas stipras, gan vajas puses (vienlaikus tas biis atklajusi art
komandas pargjie dalibnieki);

e pieaugs komandas dalibnieku spiediens un vélme ietekmét lideri, jo
visi komandas dalibnieki saks brivak paust savu viedokli. Lideris ir
atbildigs par savu komandu, tapat ka komanda par lideri;

o komandai klistot stiprakai, naksies risinat arvien sarezgitakas
problémas un uzdevumus, pienemt jaunus izaicinajumus, kas veicinas
komandas izaugsmi un talako attistibu (Iidzigi ka Baltajam Trusim no
populara darba ,,Alise Brinumzem¢”, ar1 liderim atri jaskrien, lai
paliktu uz vietas);

e liderim ir jabut drosmigam — jasp€j prasit no komandas dalibniekiem
vairak, nemot véra, ka vini ir partneri, nevis padotie. Vinam japrot atzit
savas kliidas un mactties no tam. Tapat ar1 liderim ir svarigi prast vadit
sarezgitas parrunas un konfliktogénas situacijas, konfrontét atskirigus
viedoklus, atrodot veiksmigako risindjumu, kas apmierina visas puses,
un bt atklatam un godigam saskarsme.

4.4.5. Kas komandu ietekmé negativi? 3

Nometné katrs darbinieks ir gan komandas dalibnieks, gan kadas darba
jomas vai grupas vaditajs. Katrs ir lideris sava joma. Tade] svarigi ir pienemt
efektivakos 1émumus komandas kop&jo mérku sasniegSanas gaita un komandas
attistibas procesa. Komandas procesos biitiski ir saprast un efektivi rikoties
situacijas, kas apgriitina vai palénina komandas attistibu.

Nometnu darbinieku sastavi parasti mainas, katra nakamaja nometné tiek
iesaistits kads cits darbinieks, kurs, iesp&jams, vl nav stradajis nometné vai arf,
tiesi otradi, jau ir ar pieredzi $aja vai citd nometné. Tad€él nometnes vaditajam ka
liderim ir jasaprot procesi, kas vina komanda notiek.

Ja atjaunojas komandas sastavs

Kad komanda tiek uzpemti jauni dalibnieki vai to atstaj kadi ,,vecie”,
galvenais ir atklatiba, atvertiba un parliecinoSa argumentacija. Katram jadod
iespgja izteikt savu viedokli par komandas sastava mainu. Ir jasaprot, kadu
reakciju var sagaidit no katra komandas dalibnieka. Komandas sastava
atjaunosanas var notikt vairaku iemeslu del:

%7 3unkesnu-Epcrurueesa, T. ]I, ®ponos, . ., I'pabenko, T. M. Teopusa u npaxmuxa KomaHooo6pazo8anys.
Coepemennas mexnonoeus cozoanus komarno./ CI16. 2004. 304 c.
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e Viens vai vairaki komandas dalibnieki pienem patstavigu lemumu
atstat komandu. Saja gadfjuma komandas piepemtie ,,goda kodeksa”
noteikumi prasa savlaicigi komandu informé&t par $§adu Iémumu un
sagatavot komandai pienemamu aizstajéju. No labas komandas jaaiziet
ar cienu, neatstajot komandu ,,zem sitiena”. Vislabak aizieSanai
izmantot ,,pauzi darba”.

o Komanda notikusi SkelSanas, tapec ir izveidojusies opozicionaru
grupa. Saja gadijuma ,,atjauno$anas” notiek konflikta stavokli. Liderim
un komandas kodolam japarada maksimali daudz diplomatijas sp&ju un
jas€zas pie sarunu galda. Galvenais komandas uzdevums — paradit, ka
ta stav pari konfliktam un ar labu piemin to laiku, kad visa komanda
stradaja ka viens vesels. Turklat ir verts uzsvert ,,opozicionaru”
iepriek$€jos nopelnus, pateikt paldies viniem par paveikto un sniegto
ieguldijumu. Tas ir loti svarigi, jo konflikta rezultata komanda
nedrikstétu uzkraties ,,negativas nogulsnes”, jo tas boja komandas garu
un blok€ radoSos un komandas garu uzturoSos personiskos resursus
palikusajos komandas dalibniekos.

e Komandas vadiba péc uzdevuma izpildes inicié komandas sastava
atjaunoSanu. Ja tas notiek, nenemot véra komandas viedokli un
komanda nepiekrit §im procesam, komandas kodolam javeic parrunas
ar augstako vadibu un japarliecina to par parmainu nevélamibu. Ja
komanda pienem vadibas ierosinatas izmainas, ta organizé pasakumu,
kura tiek uznemti jaunie komandas darbinieki un notiek atvadas no
aizejoSajiem. Darbiba p&c principa ,,no actim prom — no sirds ara”
atstas negativu psihologisko iespaidu uz visu komandu, ipasi
jaunpienacgjiem. Viniem ir jasajut tradiciju speks un savstarpgjas
izpalidzibas gars komanda.

e Kads no komandas dalibniekiem vai komandas lideris nolémis iesaistit
,»savu cilvéku”. NeapSaubami, ka $ads lémums jaapspriez komanda.
Nevienam, pat komandas liderim, nav tiesibu vienpersoniski izlemt par
,,sava cilvéka” ieklauSanu komanda.

Komandas atjaunoSanai jabalstas uz diviem pamatprincipiem:

e vienota pieeja visiem komandas dalibniekiem, kas pamatota ar pasu
komandas izstradatu un pienemtu ,,biedrosanas hartu” un ,,komandas
ieks€jas partneribas noteikumiem”;

e komandas kodols vienmér ripigi sagatavo procediru ,,sastava
atjaunosanai”.

Parmainas komandas sastava var biit nepiecieSamas dazadu iemeslu dél,
taCu svarigi, lai aizieSana no komandas butu visnotal demokratiska un ta nekada
gadijuma nedrikst biit aizvainojoSa vai tada, kas aizskar aizejosa cilvéka cienu
vai socialo statusu. Ja ta notiks, tad paradisies ,,bumeranga efekts” attieciba uz
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Sis komandas t€lu, un péc neilga laika uz So komandu labu specialistu pat ar
maniSanu bis gruti iesaistit darba.
Kada komandas dalibnieka nomainas nepiecieSamibas indikators var but

vina atkapSanas no komandas veértibam (komandas hartas), nepietickama
profesionalitate vai pasdisciplina.

Komandas harta: komandas vertibas, ka katru no $im vértibam komanda
izprot, ka tiek izprasta kvalitate, noteikumi, prasibas, ka tie ietekmé komandas
ikdienas darba procesus. Harta pastavigi japilnveido un jauzlabo. Harta
atspogulo komandas ¢&tisko un profesionalo attiecibu aktualo stavokli un
pieredzi.

Ja samazinas komandas Iidera autoritate, Iidera personiska izaugsme
neapsteidz paréejo dalibnieku izaugsmi

Tris komandu veidi:

1.,,Viena aktiera teatris”. Tas raksturigs komandam, kuram ir visparatzits
talantigs ,,unikalas proves” lideris — profesionalis, kam komanda pilniba
uzticas, uzskatot, ka neviens nepiedavas racionalakus un pardomatakus
risinajumus ka vins. Visu parlieciba ir, ka vina rikojumi nav apSaubami un
kritiz€jami. Vin$ ir gan vaditajs, gan neformalais komandas Iideris. Vins
piekopj vienvaldibu komandas vadiSana un darbiba, laiku pa laikam
konsultgjoties ar dazadiem komandas dalibniekiem p&c saviem ieskatiem.
Sada komanda ir loti efektiva sava darbiba tik ilgi, kamér lidera autoritate
ir nevainojama un to atzist visi komandas dalibnieki gandriz vai
zemapzinas Itment.

2.,,Saskanas komanda”. ST forma vairak izteikta nelielam ,.izcilu
profesionalu” komandam, kuras katrs komandas dalibnieks veic noteiktu,
autonomi veicamu darba pienakumu kopumu un katra viedoklis ir
arkartigi svarigs un nozimigs komandai kopuma. Tadas komandas visi
atbildigakie lémumi tiek pienemti kolegiali, komandas vaditajs tos isteno,
vienlaikus biidams viens no svarigakajiem specialistiem komanda. Sis
komandas tips visvairak raksturigs radosajam komandam, avarijas
komandam un tadam komandam, kas veic Sauras specializacijas darbu.

3.,,Padome”. Parasti raksturigs lielakas komandas, kuru kodolu veido
darbinieki ar lielako autoritati, pieredzi un kvalifikaciju. Nozimigakos
lémumus $adas komandas pienem péc apspriesanas ar vadoSajiem
specialistiem komandas padomé.

Liderim jebkura komanda japrot tikt gala ar vairakiem faktoriem un
uzdevumiem, kas vinam tiek izvirziti ka vaditadjam un liderim, tapec
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e liderim jaizprot, kadas prasibas vinam izvirza komandas dalibnieki
organizatoriskaja, socialaja un moralaja joma;

o liderim japrot saredzet dalibnieku attistibas iesp€jas, tas veicinat,
vienlaikus paSam visu laiku attistoties un esot ,,soli prieksa”;

e [liderim japrot arvien no jauna pavert komandai jaunas perspektivas,
mérkus, uzdevumus, iedvesmot komandu jauniem sasniegumiem;

e [liderim jaatceras, ka vinam jaspgj sniegt pozitivu personisko pieméru
ar sava darba kvalitati, spriedumu logiskumu, ar ricibu kritiskas
situacijas un parvarot gritibas, ar saskarsmes prasmém un savstarpgjo
mijiedarbibu ar komandas dalibniekiem, partneriem, klientiem,
tuviniekiem;

e ar staju, manierém, apgerbu.

Lidera autoritates krituma indikatori ir:

e komanda izveidojas noslégti grup&jumi, kas ,,izstum;” lideri vai kurus
lideris nespéj ietekmét;

e Kkritas iniciativas un atbildibas Iirmenis komanda;

e paradas personiska rakstura domstarpibas starp lideri un kadiem no
komandas dalibniekiem. Parasti to izsauc:

o ,,atrauSanas no tautas” — Iideris, ,,gulot uz lauriem”, sak dzivot
visatlautibas rezima, parvérSoties no vaditaja par sava veida
»atamanu”, kas izsauc pakapenisku komandas dalibnieku
neapmierinatibas picaugumu;

o ,,heuzmaniba pret personibu” — Ilideris var nepamanit kada
dalibnieka personiskas izaugsmes gaitd izveidojusas ipatnibas
(profesionalitates piecaugumu) vai, tieSi otradi, negativas
iezimes, pieméram, dzivoSana uz citu rékina vaditaja parliekas
iejutibas  deél. Tapéc liderim japieverS liela uzmaniba
individualitatei — vienam — piradzinu, citam — sadarbibu, bet vel
kadam — stingru roku.

Ko darit Iiderim, ja vina autoritate samazinas

e Atrast c€loni. lespgjams, ka komanda jaatjauno, tacu nav japienem
sasteigti lemumi, tie jaapspriez ar komandas kodolu.

e Izvirzit komandai neparastu, nebijuSu mérki, kas ir pievilcigs
vairumam dalibnieku, pacensties iedvesmot un aizraut komandu ar §1
mérka sasniegSanu, izmantojot emocionalos ietekmésanas un
parliecinasanas lidzeklus.

e lepemt ,teviSkigu” nostaju pret opozicionariem, izradot savu atbalstu
kritiskas situacijas, kad, liderim iejaucoties, var uzlabot situaciju.
Augstsirdiba palidz€s. Nedrikst ,,likt sprungulus ritenos”, jo tas nenaks
par labu. Komanda var pat izjukt.
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o Nopietni sevi pilnveidot, riip&joties paSam par savu profesionalo un
personisko izaugsmi.

Ja komandas dalibnieks ,,iziet no aprites”

Komandas harta ir nepiecieSams ieklaut zinamu ,,smalkjutibas normu”
kopumu, kas nodroS§ina pietickamu personisko informaciju par katru komandas
dalibnieku un vina personiskajam problémam, kas var ietekmét komandas darba
rezultatus.

Tapat ar1 japaredz ,,droSibas pasakumi”, ko komanda var darit dazadu
komandas dalibnieku skaruSo nepatikSanu nové€rSanas joma, un komandas
dalibnieka ,,dubléSanas” jeb aizvietoSanas iesp€jas neparvaramas varas
situacijas. Dubliera jeb aizstajéja postenis vienlaikus var radit ar1 problémas, ja
paradas kaut mazaka konkurences €na starp ,,galveno spélétaju” un ,,dublieri”.
Ja ta notiek, tad vai nu komanda pret dublieri ir iztur§juSies ka pret ranga
zemaku cilveku, vai ar vins nav sajutis sevi piederigu Sai komandai.

Neadekvats motivacijas pieprasijuma pieaugums, izmainas
personisko un garigo vértibu jomas atseviSkiem komandas dalibniekiem

1. Komandas dalibnieks ir ,,izaudzis” lidz velmei vadit savu komandu.
Tada gadijuma ir japarruna radusies situacija, Iidz ar to, iesp€&jams,
jaizdara izmainas komandas sastava.

2. ,,Zvaigznu slimiba” — arvien pieaugoSs pasvertejums, kas rada
neadekvatas motivaciju prasibas. Turklat parasti komanda tas ir
,lip1igi” — biitiba izmainas komandas noteikto un akceptéto veértibu
skala. Saja gadfjuma komandai, paradoties pirmajiem ,,zvaigZznu
slimibas” simptomiem, jaizrunajas ar So darbinieku. Runajot par
negativo, vienlaikus ari jauzsver pozitivais veikums. Ja sarunai
negativas sekas, tad diemz€l jaskiras no $ada komandas dalibnieka.

Alternativa Iidera paradiSanas komanda

Ja Iideris kadu iemeslu del ir ,,atsalis” vai atrodas ,,radoSaja strupcela”,
tapat ari, ja komandai japardzivo kads parmainu un mekl&jumu periods,
komanda neapSaubami var uzrasties kads cits cilveks, kur§ gatavs uznemties
lidera lomu. Jebkura gadijuma alternativa lidera paradiSanas ir neefektivas
komandas Iidera ricibas rezultats, uz ko norada:

e komandas lidera sekmes, aizstavot komandas intereses, ir
samazindjusas lidz sléptas neapmierinatibas izpausmém komanda;

e perspektivie attistibas virzieni un mérki nav skaidri formul&ti un
argumentéti, nepietickami reali un to istenoSanai netiek pieskirti
(pieprasiti) lidzekli un resursi;
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o [idera atticksme pret komandu vai atseviS8kiem tas dalibniekiem ir
mainijusies vai ar ta ir kluvusi parlieku personiska (favoriti un
nez€lastiba kritusie);

e personiskais un profesionalais komandas dalibnieku attistibas Iimenis
sacis ieverojami parsniegt lidera Iimeni (p€c objektiviem vai
subjektiviem kriterijiem);

o [ideris nejut radusos tendenci mainit vai papildinat pastavosas
komandas normas vai vértibas, kas tika izvirzitas komandas
formesanas sakuma perioda.

Sada situacija liderim ir jaspéj saprast, kas noticis — kadi ir atklatie un
sleptie iemesli, kas likusi vinam klit par neefektivu lideri (pieméram, ,,zvaigznu
slimiba”, nogurums). Jebkur$ Iideris, izanalizgjis situaciju, izv€l€sies kadu no
tris alternativajiem ricibas veidiem:

1. Aktivi papildinot un attistot savas profesionalas un personiskas
prasmes, sp&jas un kvalitates, pratis saglabat savas lidera pozicijas;

2. Padaris alternativo lideri par savu pécteci, ja vins$ atbilst laba lidera
pazimém, saglabajot ,,vaditaja kréslu” arpus komandas un sakot jaunu
savas darbibas virzienu;

3. lerosinas izdarit izmainas komanda.
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5. NOMETNES VADITAJS

5.1. NOMETNES VADITAJA BUTIBA UN VADIBAS STILI

Nometnes vaditajs — persona, kura atbild par nometnes, ta dalu vai
noteiktu vadibas jomu nometnes parvaldes sistema, kuram ir padotie
darbinieki. Vaditajam ir noteiktas pilnvaras un tiesibas pienpemt un
izpildit vadibas lemumus, kas saistiti ar vina parzind esosas nometnes
vai tas dalas un darbinieku darbibu.®

Nometnes vaditajs ir tiesigs bez ipasam pilnvaram parstavet nometni.

Vaditajs ir konkréts darbinieks, kas ietekmé darbinieku darbibu, lai
istenotu organizacijas mérkus. Vaditajs vada, tas ir, iedarbojas uz darbiniekiem
ar dazadam noteiktam metodém un pan€mieniem, lai izvirzitie mérki tiktu
sasniegti.** Vaditajam nepiecie$amas prasmes nosaka vadibas process, tapec var
sacit, ka vaditaja butiskako prasmju kopumu veido 11 prasmes™:

39

1. Prognozésana, projektu sagatavoSana, planoSana (stratégiska, taktiska,
operativa).

Personala komplektéSana un novertéSana.
MaciSana un adaptéSana.

Informé&sana.

Darbinieku motivéSana un stimuléSana.
Organiz€Sana un administréSana.

Uzdevumu delegésana, uzdevumu sadale.

© N o g bk~ D

Kontrole.

9. Risinajumu mekl€$ana un lémumu pienemsana.
10. Korigeésana un ictekmésana.

11. Komunikacija.

Vaditajiem savas zinasanas un prasmes ir pastavigi jaattista, izmantojot
dazadas macibu formas un metodes, macoties gan dazadas izglitibas iestadgs,
gan no savas un citu koleégu pieredzes. Veiksmigs nometnes vaditajs izvelesies
ar1 katrai situacijai atbalstoSako vadibas stilu (skatit 6. att€lu).

%8 Bomvwioii sxonomuueckuii cnosapye./ Tlon pen. A. H. Azpunusina. 5-e u3z. gom. u nepepad. M.: UacturyT
HOBOM skoHOMHKH, 2002. 1280 c.

% Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.

“0 Bel¢ikovs, J., Praude, V. Mened:ments. Riga: Vaidelote, 1997. 416 Ipp.

! Binney, G., Wilke, G., Williams C. Living Leadership: A Practical Guide For Ordinary Heroes/ Pearson
Education Limited, Edinburg, UK, 2005.
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Vadibas stils

Autoritarais vadibas stils

Sadarbigais vadibas stils

Vaditaja izlemS$anas un ricibas briviba

Darbinieku izlemsSanas un ricibas briviba

Autoritars
stils:

Vaditajs
izlemj un
pavel

Patriarhals
stils:

Vaditajs
lem;j, bet,
pirms izriko,
apspriezas ar
darbiniekiem

Konsultgjoss
stils:

Vaditajs
lem;, atlaujot
jautat,
uzklausot
darbinieku
domas

Kooperativs
stils:

Vaditajs
informé
darbiniekus
par
iecerétajiem
l[emumiem.
Darbinieki
var izteikt
savu
viedokli,
pirms
vaditajs
izlemj

Lidzdalibas
stils:

Darbinieku
grupas
izsaka
prieksliku-
mus, izvélas
labako
risinajumu,
kuru nodod
vaditajam,
kur$ pienem
lemumu

Demokratisks

stils:

Darbinieki
izstrada
[éEmuma
projektu,
ieverojot
vaditaja
noteiktos
lem$anas
ietvarus.

Vaditajs ir ka
koordinators
uznpémuma

6. attéls. Vadibas stili*

2 Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.
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ATGRIEZENISKA SAITE

5.2. NOMETNES VADITAJA LOMAS DARBA AR PERSONALU*

Vaditaja loma ir noteikts uzvedibas noteikumu komplekss katrai
konkrétai organizacijai vai konkrétam amatam.™

Katram vaditajam ir noteikti darba pienakumi un darba saturs. Katrs
vaditajs savu darbu var veikt citadi, taCu kopuma vinam ir japilda viss vaditaja
lomu kopums, izv€loties sev un darbiniekiem atbilstosako lomas interpretacijas

veidu.

Kopuma vaditajam izdalamas vismaz 10 svarigakas lomas, kas ir
savstarpgji saistitas un nav atdalamas viena no otras, bet gan tiesi ietekmé cita
citu. Sis 10 lomas ir iedalamas tris svarigakajas darbibas jomas (skatit 7. att€lu):

e darbs ar cilvekiem,;
o darbs ar informaciju;
e darbs ar Iémumiem.

_> Darbs ar cilvékiem

4— Darbs ar informaciju

4_‘ Darbs ar lemumiem

A 4

» Formalais
vaditajs

» | 1deris

= Starpnieks

= Parraugs
= |zplatitajs
= Parstavis

7. attéls. Vaditaja lomas®

*3 Mintzberg, H. The Nature of Managerial Work. New York: Harper&Row, 1973. 120 p.

\4

= Uznéméjs

= Traucéjumu
NOVErséjs,
koordinators

= Resursu
sadalitajs

= Parrunu veicéjs

5

* Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.

** Mintzberg, H. The Nature of Managerial Work. New York: Harper&Row, 1973. 120 p.
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Nometnes vaditaja darbs ar cilvékiem

Formala vaditaja uzdevums ir ikdienas pienakumu izpilde tiesiska cela,

sociala un tiesiska nometnes intereSu parstavésana:

o ceremoniali;

o lugumi;

o rikoSanas atbilstosSi esoSajai situacijai.

Lidera uzdevums ir aktivizét, motivet padotos, komplektet, sagatavot,

attistit savu personalu:

o attiecibu veidoSana ar un starp padotajiem;

o personala praktiska vadiSana;

o turét doto vardu, jo godpratigums ir visu sasniegumu pamats. Ja
lideris netur citiem dotos solfjumus, vins vairs nav lideris. Ja Iideris
netur sev dotos solfjumus, produktivitate un efektivitate cela uz
sasniegumiem biis zema, sekotaji viens pec otra pametis lideri.

Starpnieka uzdevumos ietilpst sadarbiba ar atbilstos$a ranga argjiem

partneriem un informacijas avotiem, tapat ari sadarbiba ar nometnes

iek§€jiem partneriem un informacijas avotiem:

o sarakste;

o apspriedes;

o lepaziSanas un izpéetes braucieni;

o informacijas sniegSana un sanemsana no masu médiju darbiniekiem.

Nometnes vaditaja darbs ar informaciju

Ka informacijas parraugam ir ipasa nozime nometnge, jo sanem,

parrauga un nodod talak ikdienas, kartgjo, specialo informaciju no

darbiniekiem un dazadu ltmenu vaditajiem, tai skaita arT augstaka

Itmena un parraudzibas institiiciju vaditajiem:

o informacijas sanemsana un apstrade;

o informacijas izmantoSana nometnes darba nodro§inasanai.

Ka informacijas izplatitajs nodod gan nometnes iekSieng, gan no

arienes sanemto informaciju:

o sarakste ar citiem uzn€émumiem, organizacijam,;

o korespondence ar dazadiem respondentiem, pieméram, vecakiem,
valsts un pasvaldibu institiicijam, plaSsazinas Iidzekliem,;

o informacijas sniegSana darbiniekiem, veicot dalgju faktu
interpretaciju.

Ka parstavis ir eksperts savas darbibas joma, lai sniegtu informaciju

par attistibas planiem, stratégiju, taktiku, darbibu, rezultatiem argjas

sadarbibas partneriem:

o piedaliSanas sapulces, seédes;

O prezentacijas, uzstasanas.
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Nometnes vaditaja darbs ar léemumiem

o Ka uznéméejs ir parmainu iniciators:
o mekle iesp€jas paaugstinat efektivitati,
o piedalas strat€gijas izstradg;
o noverte situaciju;
o 1zstrada un uzsak jaunus projektus;
o kontrolé projektu istenoSanu.
e Ka trauc€jumu noversejs atrisina argjos un ieks§¢jos trauc€jumus un
draudus:
o koordiné darbibu;
o apsprieZ un noveér§ strat€gisko un kart§jo jautajumu Kkritiskos
punktus un krizes vai problémas.
o Ka resursu sadalitajs atbild par efektivu pieskirto vai esoSo resursu
sadali un planosanu:
darba izpildes grafiku sastadiSana;
darba efektivitates nodroSinasana;
budzeta sastadiSana un izpilde;
padoto darba planoSana;
delegésana;
pilnvaru sanemsana.
e Ka parrunu vaditajs parstav savu nometni visas svarigakajas parrunas:
nometnes intereSu parstavésana;
parrunu vadiSana ar iekS€jiem un ar€jiem sadarbibas partneriem un
augstaka limena vadibu un parraudzibu;
o parrunas ar darbiniekiem.

O O O O O O

o O

5.3. NOMETNES VADITAJS — LIDERIS

Viena no bitiskakajam vaditaja lomam ir lidera loma. Lidera at$kiribu no
tradicionala vaditaja — parvaldnieka — raksturo 3. tabula®. Jaatzimé, ka labam
vaditajam japrot iejusties gan parvaldnieka, gan lidera loma.

Amerikanu vadibas zinibu specialists Vorens Blanks (Warren Blank) ir
noteicis devinus dabiskas lideribas likumus*';

1. Liderim ir sabiedrotie, kas gatavi sekot vinam.
2. Lideriba — ta ir mijiedarbibas joma.

3. Lideriba norisinas ka notikums.

“® Boyett, J. H., Boyett, J. T. The Guru Guide. The Best Ideas of the Top Management Thinkers. New York:
John Willey&Sons, INC, 2002, 416 p.
*" Blank,W. The 9 Natural Laws of Leadership. New York: American Management Association, 1995. 240 p.
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Lideriem piemit ietekme, kas parsniedz formalas varas robeZzas.
Lideri darbojas arpus formalo procediiru robezam.

Lideriba ir saistita ar risku un nenoteiktibu.

Iniciativas, kuras izvirza lideri, neuztver visi.

Lideriba — apzinas produkts, sp&jas apstradat informaciju.

Lideriba rodas spontani. Lideri un sekotaji apstrada informaciju savu

subjektivo personigo ieks$€jo vert€jumu un attiecksmju ietvaros.

3. tabula

Atskiriba starp vaditaju parvaldnieku un vaditaju lideri*®

Vaditaji — parvaldnieki

Vaditaji — lideri

levirza darbus pareiza gultné

Veic pareizos darbus

Ieintereséti raZziguma

Ieintereséti efektivitate

Administré

levie$ jauninajumus

Uztur parasto kartibu

Attista organizaciju

Koncentré uzmanibu uz sist€ému un struktiru

Koncentré uzmanibu uz cilvékiem

Pamatojas uz kontroli

Pamatojas uz uzticibu

Organize un veic personala atlasi

Saliedg cilvékus, kuri veic kopigu uzdevumu

Akcenté taktikas, struktiiras un sist€mu nozimi

Akcentg filozofijas, fundamentalo vertibu un
kopigo meérku nozimi

Parredz Tstermina perspektivu

Saskata ilgtermina perspektivu

Uzdod jautajumus ,,ka?” un , .kad?”

Uzdod jautajumus ,,kas?” un ,,ka?”

Saglaba ,,status quo” (esoSo situaciju)

Met izaicinajumu ,,status-quo” (esosajai
situacijai)

Koncentrgjas tagadnei

Koncentrgjas nakotnei

Izdara secinajumus, veido kopsavilkumus

Skatas uz prieksu, aiz horizonta

“8 Boyett, J. H., Boyett, J. T. The Guru Guide. The Best Ideas of the Top Management Thinkers. New York: John

Willey&Sons, INC, 2002, 416 p.




Vaditaji — parvaldnieki

Vaditaji — Iideri

Detalizéti izstrada norises kartibu, ricibas
pakapeniskos posmus, to izpildes laikus

Izstrada koncepcijas un stratégijas

Tiecas pec prognoz&jamibas un kartibas

Tiecas pec parmainam

Izvairas no riska

Riske

Rosina personalu ieverot pienemtos standartus un
normas

Iedvesmo cilvékus veikt izmainas

Izmanto formalo ietekmi, ko dod dienesta
stavoklis (augstak un zemak stavosa attiecibas)

Lieto personigo ietekmi

Prasa paklausanos no citiem

Stimul€ citus sekot sev

Darbojas organizacija pienemto noteikumu,
reglamentu, strat€giju un procediru ietvaros

Darbojas arpus organizacija pienemto noteikumu,
reglamentu, strat€giju, procediiru ietvariem

Izpilda noteiktus amata pienakumus

Uznemas vadibu

Lai gan, iesp€jams, eksiste vairakas kopigas lideribas pazimes un lideru
ipasibas (pieméram, tieksme vadit, gataviba riskam, nepiecieSamiba sasniegt
rezultatus), §1s pazimes nav obligatas visiem lideriem.

e Liderim sekot gatavo cilvéku esamiba — vieniga pazime, kas atSkir

lideri no nelidera.

o Lideriba attiecas galvenokart uz attiecibam starp lideri un sekotajiem,
tatad visu Iideru galvenais uzdevums izpauzas ka noturigu un cieSu
attiecibu izveidoSana un uzturé€Sana ar citiem cilvékiem.

e Lideriba izpauzas ka atsevisku notikumu virkne. Tatad cilveks, kurs
giist izcilas sekmes ka Iideris, var zaudét savu stavokli jau rit vai vinu

var neatzit cita sekotaju grupa.

e Jaunam liderim drizak jabiit gaiSregim, nevis strat€gim, stastitajam,
nevis komandierim, parmainu cela raditajam un kalpotajam, nevis
arhitektam vai sist€tmu inzenierim.

o Lideribas apguve — ilgstoSs process, kas sakas jau no bérnibas. Speciala
vai profesionala sagatavoSana, kursi un specialistu konsultacijas var
tikai noslipéet tas lidera 1pasibas, kuras cilvékam jau piemtt.

Tris Iiderus raksturojosas frazes:

e VadiSana prasa milestibu.
o Labakie vaditaji ir kalpi.

e Jus vadat, atdodot sevi citiem.
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6. NOMETNES SATURA IZVEIDE®

Nometnes satura izveidei janotiek pilniga saskana ar izstradato nometnes
vertibu sisttmu, misiju un viziju. To veic savlaicigi, turklat iesaistot visu
pedagogisko personalu. Pieredze liecina, ka labu nometnes saturu iesp&jams
izveidot divu vai tris ménesu laika, visam pedagogiskajam personalam stradajot
vismaz no ¢etram lidz seSam stundam nedgla.

Neatkarigi no nometnes veida, izstradajot nometnu saturu, butiskakais ir
ieveérot caurviju darbibas principu visas nometnes garuma. Tas nozimé, ka
nometnes laika pakapeniski pieaug darbibas intensitate, nosléguma panakot
izvirzitas problémas pilnigu vai dalgju atrisinajumu. Katra nometnes diena un
ikviens planotais pasakums javeido ta, lai nakama pasakuma vai notikuma
nepiecieSamibu izraisa iepriek$€jas nodarbibas rezultats. Tadejadi tiks panakta
logiska, saistita caurviju darbiba un notikumu seciba, kas palidzés veiksmigi
istenot pedagogu personala izvirzitos mérkus un uzdevumus.

Nometne prasa no pedagogiska personala netradicionalo pedagogijas
metoZzu izmantoSanu (akcentgjot interaktivas, projektu grupu un sadarbibas
pedagogijas metodes), maksimalu atvértibu un demokratiju savstarpgjas
attiecibas, atraktivitati un plasas zinaSanas pedagogija, psihologija un daudzas
humanitarajas un eksaktajas zinibas. Nometne ir ideala vieta dazadu zinibu,
prasmju un iemanu apgisanai.

Nometnes satura izveide sakas ar:
1. Ideju rikot nometni — kadu, kam, kad, kur, kapéc?

Citiem vardiem — nometnes misijas un vizijas formuléjums ir
nometnes satura pamata. Darba grupai — nometnes organizatoriem —, izvirzot
ideju par nometnes rikosanu, vissvarigakais ir noskaidrot, kadél nometne ir
jaorganiz€, kadai merkauditorijai ta domata, kura laika paredzeta, kura vieta,
kada veida nometne ta varétu but. Loti svarigi ir pienemt kopigu, vienotu
lémumu ne tikai par nometnes ideju, bet arT par pasu darbinieku — pedagogu —
piedaliSanas motiviem nometnes izveidé. Noskaidrojot Sos jautajumus, var sakt
izstradat nometnes filozofiju.

2. Nometnes filozofija — kadas étiskas, estétiskas vertibas daltbniekiem un
pedagogiem [aus uzturét, paradit, ieaudzinat Sis idejas istenoSana?

Citiem vardiem — vienoSanas par vértibam bius nometnes filozofijas
galvenais stirakmens. Jebkuras nometnes saturs var paust noteiktas
filozofiskas, tas ir, etiskas un estetiskas izpratnes viedokli un idejas. Darba

*® Briiders, A. Nometyu satura izveide. // Zinatniski metodiskie raksti / LSPA. 1999, 31.-35. Ipp.
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grupai japienem kopigs, motiveéts l€mums par savas nometnes izvirzitajam
filozofiskajam idejam un to istenoSanas nepiecieSamibu, panakot vienotu izpratni
par nometnei izvirzitas filozofiskas idejas biitibu un nozimi. Ir skaidri jaapzinas
un javienojas, kadu moralo un estétisko vertibu kopumu nometné méginas
stimulét audzeknos un darbiniekos. Nometnes filozofiju formulét palidz dazadi
,domu graudi”, citati, parunas vai sakamvardi. Tos paskaidrojot, var izkristalizet
nometnes filozofisko vertibu kopumu, par kuru nometnes laika pedagogi veletos
sniegt prieksSstatu, likt izjust un dzilak izprast nometnes dalibniekiem.

Nometnes misijas un vizijas istenoSanai, pamatojoties uz konkrétu veértibu
sisttmu un lidz ar to veidojot nometnes filozofiju, bils jaizvirza konkréti merki
un uzdevumi.

3. Nometnes mérki un uzdevumi

Merkis:

1. Tas (parasti vieta, priekSmets u.tml.), pa ko censSas trapit Saujot,
metot. (Témet merki. Meérki Sausana. Kustoss mérkis.)

2. Noteikta vieta (sacensibu galapunkts u.tml.), kur jacenSas nonakt,
nokliit. (Cela merkis. Lidz mérkim vél piecdesmit metru.)

3. Tas, ko cenSas sasniegt, panakt. parn. (Cinities par cildeniem
mérkiem.)*® Uznéméjdarbiba ar mérki saprot iepriekS paredzétu
(iedomatu, gribétu, projektétu) cilvéku darbibas rezultdatu, kura
sasniegSanai vini ir pievérsu§ies.51

Uznémejdarbiba (tai skaita ari nometnu izveides procesd, jo nometne
faktiski ir arT sava veida uznémums) mérkus parasti izvirza gadam, diviem, trim
vai pieciem. Merki var but kvantitativi, pieméram, pakalpojumu apjoms (cik
sadas nometnes notiks, cik dalibniekiem), tirgus dalas palielinasana (cik lielu
dalu visu nometnu dalibnieku aptvers §1s nometnes), rentabilitate (kadas bis
nometnes izmaksas, kada biis pelpa). Kvalitativie mérki ir ari, piem&ram,
nometnes te€ls, nometnes poziciongjums tirgli, pamatojoties uz nometnes
dalibnieku vértejumu.®

Meérkus iedala ilgtermina vai stratégiskajos mérkos, kas izvirziti ilgakam
periodam (3-10 gadiem), taktiskajos mérkos, kas butiba ir precizéti ilgtermina
mérku sasniegSanas posmi (1 gads—3 gadi), un operativajos mérkos jeb Istermina
mérkos (lidz vienam gadam).

%0 Merkis [skatits 2011. gada 28. februari]. Pieejams:
http://www.ailab.lv/Vardnica/servlet/Vardnica?vards=m%E 7r%EDis

* Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.

32 Tpoaticu, b. Ilenv — abcomommuoe ruoepcmeo: nep. ¢ nem. M.: AO HUnrtepakcnept, 2003. 400 c.

63



Izvirzot mérkus, ieteicams izmantot ta saucamo ,,GUDRAK” jeb
~SMARTER” merku formulu.

»SMARTER” (gudraki) merki ir:

o specifiski, konkréti (Specific);

o noteikti, taustami, mérami (Measurable);
o sasniedzami (Achievable);

o reali (Realistic);

e ar noteiktu laika terminu (Timed);

o izvertgjami (Evaluatable);

e parskatami, revidéjami (Reviseable).

Merku piramida ataino nometnes mérku saistibu ar nometnes vertibam gan
kvalitativo, gan kvantitativo mérku grupas (skatit 8. attelu).

_ i,
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8. attéls. Nometnes kd uznemuma mérku piramida

Nometnei ka uznp€émumam meérku izvirziSana ir Joti bitiska tas veiksmei. Ir
jaizvirza ka ilgtermina, ta ari taktiskie un operativie mérki. Isaka termina
mérkiem ir jabit ka soliem cela uz ilgtermina mérka sasniegSanu.

Vienlaikus loti biutiski ir saprast, ka nometné butiskakais ir misijas
istenosana jeb nometnes virsmérkis — Tistenojot saturu, sniegt nometnes
dalibniekiem pilnigu sapratni par izvirzito filozofisko vertibu kopumu un veidot
jauniesos pozitivu attiecksmi pret So ideju 1stenoSanu. Praktiski to diez vai varés
sasniegt vienas un pat vairaku nometnu laika, bet tas biis solis §1 mérka virziena.

Virsmerkim pakartoti bus:
e pedagogiskie mérki:
o visparigie pedagogiskie;

o audzinasanas;
o didaktiskie;

%% Tpoiicn, B. IJeas — abcomomuoe mudepcmso: nep. ¢ nem. M.: AO Hurtepakerept, 2003. 400 c.
* Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.



e ckonomiskie mérki — kada bis nometnes ekonomiska efektivitate un
atdeve no idejas 1stenoSanas dalibniekiem, personalam, sabiedribai;

e politiskie jeb ideologiskie mérki — kads biis nometnes ideologiskais
pamats.

Jaatceras, ka dalibnieku, pedagogu un sabiedribas merki var biit pat krasi
atSkirigi, tapeéc, planojot nometnes saturu, svarigi ir sabalans€t visu ieintereséto
grupu mérkus. Defingjot nometnes meérkus, jaatceras, ka meérkiem ir jabit
savstarp€ji saistitiem un izméramiem. Tapat ari janosaka mérku sasniegSanas
indikatori, kas laus prognozet, cik veiksmigi nometnes laika izdevies sasniegt
iecerétos mérkus.

Talak katram meérkim ta sasniegSanai veicamos darbus noteiks
izvirzitie uzdevumi — kas jadara, lai sasniegtu merkus.

Uzdevumu izpildei biis jaizvelas metodes un panpémieni, ar kuru
palidzibu var@s 1stenot uzdevumus un sasniegt meérkus.

4. Mérku istenoSanai nometné bitisks ir uzdevumu kopums, kas
nometnés tiek formuléts ka intriga, legenda, siZets

Atbilstosi idejai, filozofijai, mérkiem, uzdevumiem un metodém var
izveidot, sacerét stastu, pasaku vai fabulu par notikumu, kura dé] dalibnieki
uzaicinati uz nometni, lai atrisinatu izvirzito problemu. Tikpat veiksmiga intriga
var biit gatavoSanas noteiktam pasakumam, sporta veida turniram.

Intriga — notikumu attistibas gaitu veicinoSa interese par to, kas bis, ka
bis, ko rosina spriedze par gaidamo, bet nezinamo.

Legenda — notikums, pastasts par $o notikumu pirms nometnes, kura dél
esam ieraduSies vai uzaicinati uz nometni. Legenda ir nometnes saturiska ievirze,
kura satur intrigu — nepabeigto notikumu, kur$ talak attistisies atkariba no
dalibnieku un nometnes t€lu (nodarbibu) kop€jas sadarbibas vai konflikta
risinasanas sp&jam. Veidojot nometnes legendu, ir janem véra mérkauditorijas
vecuma psihologiskas Tpatnibas. Bitiski ievérot ari reklamas veidoSanas
principus — legenda ietvertajai informacijai ir patiesi jaizsaka nometnes
filozofiska bitiba, satura bitiskakie aspekti, tai jabuit atraktivai, jaizraisa
velésanos piedalities.

5. Scenarijs

Atbilstosi legendai izveidot notikumu attistibas planu pa dienam un
stundam, ka ar1 izstradat norises organizatorisko un tehniskas istenoSanas planu.

Planojot nometnes scenariju, janem veéra nometnes mérku un uzdevumu
1zvirzitas prasibas, javeido caurviju darbiba visas nometnes garuma, maksimali
iesaistot dalibniekus ideju istenoSana, laujot pasSiem dalibniekiem pienemt
lemumus, dodot izveéles un interaktivas darbibas iesp€jas nometnes sizeta
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1stenoSana. Loti butiska ir darba organizatoriska un tehniskas istenoSanas plana
sastadiSana, kas nodrosinas sekmigu, nepartrauktu un neparslogotu pedagogiska
personala darbu.

Nometnes satura planoSana biitiski ir ievérot ari darbibas pieaugosas
intensitates principu, ko labi raksturo nometnes noriSu temporitma liknes (skatit
9. un 10. attelu).
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9. attels. Nometnes satura norisu temporitma liknes>

Nometnes laika v€lamas vismaz divas kulminacijas siZeta attistiba. Pirmo
lielako notikumu v€lams planot konfliktu fazes sakuma — 3. un 4. diena. Otra
kulminacija — nometnes noslégums. TreSo kulminaciju var planot starp abam
iepriek$€jam — nometnes otras tresSdalas sakuma ka sizeta vai kadas ta nozimigas
fazes atrisinajumu.

Nometnes laika loti nepiecieSams saglabat un palielinat dalibnieku
emocionalo spriedzi, kapinatu interesi par notikumu norisi. Tapéc nav v€lams
pielaut straujus emocionalos kritumus un notikumu gaitas parravumus, kas
parasti nometnés izpauzas ka bez noteiktas nodarbo$anas pavadits laiks. Sadi
emocionalie kritumi izsauc nepatiku, nevéléSanos piedalities turpmakajos
notikumos un garlaicibu. Lai panaktu atkartotu emocionalo pac€lumu,

> Briiders, A. Nometnu satura izveide. // Zinatniski metodiskie raksti / LSPA. 1999, 31.-35. Ipp.
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pedagogiem nakas ar katru reizi veltit arvien lielakas piles, tapec izdevigak un
logiskak ir saglabat augSupejosu temporitma liknes tendenci nometnes norisg.
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10. attels. Vienas dienas nometnes norisu temporitma ltkne®

Dienas satura planojuma ir butiski paredzet ari dienas kulminacijas
momentu, kur§ atbilsto§i nepiecieSamibai, bé&mu vecuma psihologijai un
fiziologijai var bt planots dazadas dienas dalas (skatit 10. att€lu). Dienas satura
planojuma sporta nometnés janem ve&ra treninu organizéSanas teorija, uzsakot
katru nakamo treninu fiziologiski atbilstoSaja faze, bet starplaikos un arpus tiesa
treninu darba loti nepiecieSamas ir labi pardomatas un sagatavotas nodarbibas
saistiba ar galveno nometnes mérki un uzdevumiem, kas var biit gan komandu
veidoSanas darbs, gan psihologiska sagatavo$ana, gan teorétiskas nodarbes
attiecigaja joma, gan sportista redzesloka papla§inagana. Sim arpus treninu vai
relaksacijas periodu nodarbém jabit tikpat logiski pamatotam un sagatavotam ka
treninos izmantotajam treninu metodém un slodzém. Dienas laika svarigi
izv€leties psihologiski pamatotako kulminacijas bridi (notikumu), péc tam
saglabat emocionalo spriedzi dienas gaita. P&c naksninam japlano emocionalais
atslabums, sagatavojot dalibniekus naktsmieram.

Nometnes sizeta izveideé var sekmigi izmantot Aigas Dzendoletto ieteikto
: o 1 . 57
improvizeto stastu veidoSanas modeli.

o ledomajieties to, ko jis loti grib&tu (negrib&tu) piedzivot. Aizmirstiet
to, nepiecieSams bija tikai impulss.

e Stastam jasakas ar platformu — darbibas laiku, vietu, vidi,
noskanojumu. Mierigs ikdienas ritms, kas lauj stastam attisties.

o Saja vide dzivo stasta VARONIS. Vismaz viens.

% Briiders, A. Nometyu satura izveide. // Zinatniski metodiskie raksti / LSPA. 1999, 31.-35. Ipp.
% Briiders, A. Nometyu satura izveide. // Zinatniski metodiskie raksti / LSPA. 1999, 31.-35. Ipp.
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e Varonim noteikti piemit kada fobija. Vins$ kaut ko loti vélas (nevélas),
tapec CIES. Labi, ja tela ir pretrunigums — vin§ ir varonis, bet cies.

o Stasta noteikti darbojas kads sliktais, launais speks, kas trauc€ varonim.

e Stasta loti noderigs ir solfjums, bet tas noteikti jaizpilda.

o Perfekts stasts veidojas, ja viss notiek vairakkart.

e Varonim noteikti jacie§, vins mokas vai vinu moka, turklat tas nav tikai
fiziskas cieSanas un mokas.

o Stasta labi iederas noslépumainiba, bet ta ir ka bumba ar laika degli,
kura kaut kad noteikti spragst.

e Izmantojiet rutinas lauSanu jeb negaiditibas principu (gramata
pasvitrots vards, citats, ielikta naudas zime). Rutinas lauSanai jaatbilst
ainas iek$gjai logikai. Necentieties but parlieku originali. Originalitate
ir uzbrukums ainas iek§€jam saturam, bet rutinas lausana rada
noslépumus, kurus gribas un var attaisnot.

e Stastam risinoties, LAUNUMU stastitajs optimists parvers vai uzvar,
bet pesimisti liek tam iet boja vai pat boja jaiet varonim.

e Ja stasts iekeras, palidz brinumvardins ,,peksni”.

o Nav vajadziga ideja, lai saktu stastu. Javeido platforma, un ar nejausi
izv€letiem soliem jaattista darbiba, kas p&c tam tiek attaisnota ar
uzkrata materiala atkartoSanu.

Péc §is shémas var veidot dazadus nometnu sizeta variantus, nometnu
legendas, pat nometnu filozofijas pamatu, jo katram $adi izveidotam stastam biis
sava morale, filozofija, savs piedzivojumu kopums, kas var biit par pamatu ari
nometnes norisei.

Planojot nometnes saturu, svarigi ir paredz&t ari §T satura organizatoriskos
aspektus. Tas nozimé, ka katrai dienai nepiecieSams detalizéts satura planojums,
nemot vera, ka laika apstakli, citadi neparedzeti notikumi var izjaukt iecerétos
planus. Tatad katrai nometnes dienai, ikvienam pasakumam un nodarbibai jabiit
rezerves variantiem, paredzot gan atbilstoSo laiku, gan vietu, gan personalu, gan
inventaru un aprikojumu, gan pargjos vidi veidojoSos apstaklus, elementus un
aksesuarus. Jaatceras, ka katra pasakuma sagatavoSanai un pabeigSanai ari
vajadzigs gan laiks, gan telpa, gan darbinieki. Vislabakais risinajums nometné ir
paSu nometnes dalibnieku iesaistiSana jebkuru noriSu sagatavoSana, kas dos
papildu motivaciju piedalities paSu rikota aktivitate.

Nometnes dienu detaliz€tam planojumam ieteicams izmantot satura
planoSanas tabulu, kas palidz izprast organizatoriska darba kopsakaribas saistiba
ar nometnes pedagogiskajiem mérkiem un uzdevumiem (skatit 4. tabulu).
Veidojot satura detaliz€to planojumu, nometnes sagatavoSanas perioda ir svarigi
izm@ginat vismaz galveno noriSu un pasakumu TstenoSanu. Tikpat svariga ir
optimala inventara, aprikojuma izvéle, ta pielagoSana konkr€tajai nometnes
vietai.
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DIENAS MERKIS — saistiba ar nometnes virsmérki un mérkiem (konkréta posma, ,,starpfini$a” sasniegSanas
virziena).

lepazit katram sevi — savas stiprds un vajas puses un savas prasmes darboties kopa ar citiem

DIENAS GALVENIE UZDEVUMI - saistiba ar nometnes uzdevumiem mérku sasniegSanai.

Sevis iepaziSanas testi, sevis iepazisanas spéles, talantu atklasanas, kreativie vingrinajumi, nakts trase

4. tabula
Dienas satura plans
Plkst. Pasakums, ta Pasakuma Katra téla Vajadzgais Kad Kurs$, kad apriko Ko dara Ka, kad, kur tiks
mérkis un vaditajs, iesaistitie (pedagogu un aprikojums pasakumu pasakumu — neiesaistitie veikta pasakuma
uzdevumi, ka tie teli (pedagogi, dalibnieku) aksesuari, sagatavo, uzstada, novac pedagogi, vinu analize vai
veicina dienas un dalibnieki) uzdevumi mizika, gaismas, izmégina tehnisko un citu paralélie darbi atgriezeniska saite,
nometnes terpi, smarzas, aprikojumu refleksija
uzdevumu izpildi garsas, noformé
un mérku jums
sasniegSanu,
norise, isteno$anas
metodes
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Nometnes laika javeic nometnes satura analize, lai pe€c nometnes varétu
izveidot nometnes satura atskaiti, kas blitu gan nometné veikta pedagogiska
darba izvert§juma pamats, gan arl ka dokuments, kas palidz&tu uzlabot un
pilnveidot nakamo nometnu organiz€Sanu. Nometnes satura parskatu biitu
velams veikt, nemot véra noteiktu shému (skatit 5. tabulu).

Satura atskaite

5. tabula

Detalizéta satura analize

Diena...... y9eeseaasnsanssatansaasansnatnsnnenntnnannnns ”
Laiks Planotais pasakums Istenotais pasiakums Izmainu Pasakuma rezultats
(ar Tsu aprakstu) (ar 1su aprakstu) pamatojums, ja
tadas ir

Brokastis

Pusdienas

Vakarinas

Naksninas

Satura analizei japievieno ari nometnes

dalibnieku un personala

novertéjuma anketas, foto un video, ka ar1 citi materiali, kas tapusi nometng:

Dalibnieku (bérnu) anketu apkopojums

Japievieno:

anketas veidlapa;
anketu analize;

iegiitas atzinas un interpretacija.

Personala anketu apkopojums

Japievieno:

anketas veidlapa;
anketas analize;

legiitas atzinas un interpretacija;
rezultati un secinajumi;
pielikumi (piem&ram, foto, video, audio materiali).
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7.NOMETNU PLANOSANAS PAMATPRINCIPI

Viss sakas ar ideju, arTi nometnes planoSana. Bet pirms domajat par nometni ir
virkne jautajumu, kas janoskaidro, ka es varu organize€t nometnes gan Latvija,
gan arzemes.

Nometnu planosanas pamatprincipus, neatkarigi no ta vai nometni
organize€siet Latvija vai arzemes nosaciti var iedalit divas grupas:

- Nometnu planosanas tiesiskie pamatprincipi. (Seit ietverti visi gan
Latvijas Republikas gan FEiropas Savienibas un konkréto arvalstu
normativie akti, kur planots organizét nometnes.)

- Nometnu planoanas organizatoriskie pamatprincipi. Seit ietverti visi
jautajumi, kas saistas ar nometnes dokumentaciju, saturu, dalibnieckiem
un tehnisko nodrosinajumu).

Gan Latvija, gan arzemes nometnes planoSanas pamatprincipus nosaka virkne
LR regulgjosie normativie akti, kas attiecas uz nometnu organizéSanu.
Bitiskakie no tiem ir 2009. gada 1. septembrT izdotie LR (MK) noteikumi Nr.
981 "Bérnu nometnu organizeSanas un darbibas kartiba'". (sk. nodalu par
nometnu reguléjosSiem dokumentiem). Savukart, ja Jis planojat nometni
arvalstis, katra konkréta valsti, kura Jiis organiz€jat nometni ir smalki jaizp&ta
tas valsts normativie akti, kas regulé nometnu darbibu un, protams, jaievéro
arT LR normativie akti par skolénu un jauniesu braucienu organizé€Sanu uz
arvalstim.

Seit nodala vairak tiks pievérsta uzmaniba nometnu plano$anas
organizatoriskajiem pamatprincipiem.

- Nometnes €dinasanas nodroSinasana

- Nometnes norises vietas nodroSinajums un izvéle
- Nometnes ieks$€jas kartibas noteikumi

- Nometnes dalibnieku apdroSinaSana

7.1. NOMETNES EDINASANAS NODROSINASANA

Nometné Joti biitiska ir kvalitativa édinasana. Edinasanas atbilstibu visam LR

prasibam nosaka, gan MK noteikumi Nr.981., gan virkne citu LR normativo
aktu.

Biitiba $ajos noteikumos noteikts tas, ka nometnes organizetajs piesaista
¢dinasanas uznémumu, kas atbilst visiem LR normativajiem aktiem, kas
regul€ sabiedriskas €dinasanas pakalpojumus. Ieteikums nometnu vaditajiem
ar €dinasanas uznémumu slégt ligumu, atrunajot sekojoso:
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- Edienreizu un kopgjas pakalpojuma izmaksas;

- Edienreizu skaitu un laiku;

- Edienkarti (saskanojot katru &dienu);

- Ediena daudzumu &dienreizés.
Ja pirms nometnes norises Jums biis jau gatava dienkarte, tas atvieglos
nometnes darbibas planoSanu un veicinas ar1 dalibnieku vecaku uzticibu
nometnei. leteikums uz liguma pamata vienoties ar édinasanas uzgémumu, ka
apmaksu par nometnes dalibnieku un darbinieku €dinasanu veic dal&ji ar
priekSapmaksu un dalgji ar pe€capmaksu, jo tas pakalpojuma sniedz&ju vienmer
motive stradat kvalitativak un sniegt labaku pakalpojumu, servisu.

7.2. NOMETNES NORISES VIETAS NODROSINAJUMS UN IZVELE

Planojot nometni, nometnes organizatoram ir jasaprot, kada veida nometne tiks
organiz&ta, un vai nometnei ir vispar nepiecieSamas telpas. TelSu nometném tada
vajadziba nav, un tas nedaudz atvieglo nometnes registréSanas procesu, tacu, ja
izv€laties dienas vai diennakts nometnes organizgt telpas, tad So telpu atbilstibu
nometnes organizé€$anai nosaka MK noteikumi Nr. 981., kur ir atrunati vairaki
punkti, kas attiecas uz telpu izveli, ka arT citi saistoSie normativie akti.

Biitiskas lietas, kas, mums janoskaidro pirms izv€laties nometnes vietu:

Nometnes vietas izvéele, ja nometne notiek telpas

Jebkuras nometnes sagatavoSanas posma svarigs jautajums ir, kur rikot
nometni? Lai atrastu piemérotako nometnes vietu, vispirms svarigi ir izvertet,
kadas ir nometnes organizetajiem prasibas:

- vai ta biis dienas vai diennakts nometne (dienas nometnei atSkiriba no
diennakts nometnes nav vajadzigas telpas nakS$noSanai), bet tikai
nodarbibam?

- Kadu nomeni organiz€sim nometni telpas, nometni arpus telpam, vai ar1
nometni gan telpas, gan arpus telpam?

- Kada biis nometne péc programmas (radosa, sporta utt.)?

- Cik daudz dalibnieku piedalisies nometng?

- Kada vecuma dalibniekiem nometni organiz€sim?

- Ka planojam nodro$inat édinasanu?

- U.C.

Tikai tad, kad nometnes organizétajs ir izdomajis, kadas prasibas ir
nepiecieSamas konkrétai nometnei, vins var sakt mekleét nometnes vietu.
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Kur var iegut informaciju par nometnes vietam?:

- Pasvaldibu tiirisma informacijas centros;

- Pilsetu un novadu pasSvaldibas, kuru teritorijas nometnes planots
organiz€t, vai ar1 So pasvaldibu izglitibas parvaldes;

- Skolas un bérnudarzos, jo skolas biezi izir€ telpas nometnu
organiz€Sanai;

- Atpiitas baz€s, viesu namos, lauku sétas;

- Izzinu dienestos pat telefonu, interneta;

- U.C.

Lietas, kuras jaatceras izpétot un izvéloties nometnes vietu:

- Noskaidrojiet, vai planotai nometnes norises vietai ir jau atzinums no
VUGD un VI?:

- Izpetiet tuvejo apkartni un parliecinieties, ka ta atbilst visam droS$ibas
prasibam (nemétajas elektribas vadi, lieli malkas kravumi, utt.);

- Izpetiet telpu iekartojumu — gan to, kuras bérni naksnos, gan art telpas,
kas paredz€tas nometnes radoSajam darbnicam, atpiitai, sportam un
€dinasanai;

- NaksnosSanas iesp€jas Sajas telpas — vai ir gultinas, vai ir matraci, vai
1Z1rétajs nodrosina ar gultas velu, cik bérni gu] viena telpa (ieteicams ne
vairak ka 8 - 10 b&rni);

- Noskaidrojiet vai telpu nomas izmaksas ietilpst arT saimniecibas preces
(tualetes papirs, virtuves dvieli, ziepes), lai nav lieki satraukumi
nometnes laika?;

- Noskaidrojiet vai telpu nomas maksa ietilpst elektribas pat€rina
izmaksas?;

- Vai nometnes norises laika jis busiet vienigie rnieki? Ja vel kads 1€ §is
telpas, noskaidrojiet, kas, un vai tas Jums ir pienemami?

- Kadi ir sanitarie mezgli — tualetes, duSas?

- Kadas ir &dinasanas iespgjas — Vvirtuves atbilstiba normativo aktu
prasibam, vai ir trauki?;

- Vai ir &dinasanas uznémums, kas nodroSinatu edinasanu?;

- Saskanojiet &dienkarti un izmaksas ar &dinasanas firmu. Pieversiet
uzmanibu porciju lielumam. Vai tas biis pietiekoSi jiisu nometnes
dalibniekiem. Atcerieties, ka maza meitentte &dis mazak neka tikko
sportojis pusaudzis.;

- Kadas ir iespgjas beérniem vasara peld€ties un nodarboties ar aktivajiem
sportiem pie nometnes vietas?;

- Vai ir iespgja izirét sporta inventaru no nometnes vietas iznomataja (ja
tas ir nepieciesams)?;

- Kadas ir sakaru iespgjas - vai ir pieejami telefoni, vai ir mobilo telefonu
sakaru parklajums, utt.?;
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- Cik talu atrodas slimnica, policija, ugunsdzesg;ji?;

- Vai ir vietgjais medikis, vai medicinas iestade, ar kuru var noslegt
ligumu par medicinas pakalpojumu nodroSinaSanu nometnes
dalibniekiem un personalam?;

- Vai ir viet€jais autobuss, kuru var izmantot nometnes vajadzibam?;

- Vai ir laba sabiedriska transporta satiksme?;

- Vai tuvaka apkartneé ir dazadi kultiirvésturiski apskates objekti (pilis,
muizas, pils€tas, muzeji, rezervati u.c.)?.

- U.C.

So sarakstu varétu papildinat, tadu $ie batu batiskakie nosacTjumi nometnes
vietas izvelei. Atcerieties, ka atbildibu par to, kur notieck nometne, uznemas
nometnes organiz&tajs. Vieta ir jaizvélas atbilsto$i normativajiem aktiem, kas
regulé nometnu darbibu.

TelSu nometnes vietas izvele

TelSu nometnes ir pats vecakais un ari pasreiz viens no izplatitakajiem
nometnu veidiem pasaul€. Tas piesaista ar savu zinamu romantiku un salidzinosi
1etajam izmaksam.

TelSu nometnes nosaciti varam dalit divos veidos:

1. Stacionaras nometnes — tas parasti tiek rikotas speciali Sim
nolikam paredz€tas nometnes vietas, kuras ir aprikotas ar visu nometnei
nepiecie§amo. Sadas vietas , lai varétu sakt nometni atliek vienigi uzcelt teltis
tam paredzE&tajas vietas.

2. Vienreizéjas nometnes — tiek rikotas jebkura nometnes rikoSanai
piem@rota vieta un, pasSiem nometnes organizétajiem jartip€jas, lai Seit tiktu
izveidots viss nometnei nepiecieSamais.

Par cik stacionaras telSu nometnes vietas jau ir vairak vai mazak
nokomplektétas nometnu rikoSanai un nometnes sagatavoSanas posma prasa no
nometnes rikotajiem mazak darba, apskatisim, kas tad biitu nepiecieSams rikojot
pagaidu telSu nometni. Dazi ieteikumi no skautu nometnu rikoSanas pieredzes.

Pirms sakam planot nometni ir jabiit skaidribai par nometnes lielumu — cik
dalibnieku biis nometné un cik ilgi ta norisinasies. No ta ir atkariga gan
nometnes programma, gan nometnes vietas izvéle.

Nometnes vietas izvele:

Veicot nometnes vietas apskati un izvert§jot vietas piemerotibu nometnes
rikoSanai svarigi ir pieverst uzmanibu sekojoSam lietam:

Vietas piemérotibu sliktiem laika apstakliem.
Vai nometnes vieta neatrodas ieleja, kur speciga lietus laika var uzkraties
tdens, ka rezultata mantas jusu telt var sakt peldet. Tapat japieveér§ uzmaniba
tam, lai telSu vietu tuvuma nebiitu lielu vai sausu koku. Spéciga v€ja laika tas
var draudg@t ar zaru vai pat koku uzkriSanu uz telts.

Augsne.
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JacenSas izvairities no malainas augsnes, kas slikti uzsiic ideni un lietus laika
parvertis nometnes vietu dublu jiira.

Udens.
Noskaidrot, vai apkartn€ ir iesp€jas iegiit dzeramo iideni. Tas var biit gan
kads tuvuma esoSs avots, vai lauku majas aka. Protams japiever§ uzmaniba
tdens kvalitater un, vai dzerama tdens daudzums atbilst jisu planotajam
patérinam. Ja $adu tidens iegliSanas iesp€ju tuvuma nav, tad japadoma par
tidens piegades iesp&jam no talakas vietas izmantojot Gidens cisternas, kannas
vai kadu citu dzerama tidens piegades veidu vadoties no nometnes lieluma un
iespéjam. Vai apkartne ir iesp&jams iegiit ideni saimnieciskam vajadzibam un
vai ta kvalitate ir piemé€rota $im pielietojumam. Ja nometnes programma ir
paredzetas tdens aktivitates, tad viens no noteicoSajiem faktoriem vietas
izvel€ bls piemérota tdens kratuve nometnes tuvuma. Jaatceras, ka pirms
tdenskratuves izmantoSanas obligati javeic tas parbaude, lai iegiitu
nepiecieSamas zinas par tdenskratuves stavokli, vai ta nav piegruZzota ar
dazadiem priekSmetiem, kas peldéSanas laika var€tu radit traumas, vai ta nav
aizaugusi ar tdenszalém, kas var€tu apgriitinat peldéSanu un vai peldéSanas
vieta grunts ir stingra. Peldéties neparbaudita vieta ir bistami!

Transports un pievedceli.
Vai $aja vieta ir iesp&jams pieklut transportam, kas atvedis gan miis paSus,
gan nometnes inventaru. Rikojot laika zina garaku nometni pievedcel$ kliist
vitali svarigs partikas piegadei un ekstremalas situacijas ari dazadu glabsanas
dienestu izsaukSanai.

Malka.
Vai tuvuma ir pietickami daudz kurinama, ko varétu izmantot nometnes
vajadzibam. Lai gan Sodien, kad &diena gatavoSanai nometné plasa izvelg ir
pieejami visdazadakie primusi un gazes plitis, kurinama trikums vairs nav tik
noteicoss faktors.

Sie 5 punkti varétu but ka pamats uz kura balstit nometnes vietas izvéli.
Protams, ka katrai nometnei, atkariba no nometnes programmas var biit arT citas
papildus prasibas nometnes vietas izvélei.

NepiecieSams atceréties, ka nometnes vietas izmantoSanu jasaskano ar
zemes Tpasnieku un vietjo pasvaldibu, kuras teritorija nometne tiek organizéta.

TelSu nometnes iekartojums

Rikojot vienreiz€ju telSu nometni, biit nepiecieSams padomat par
sekojosam lietam:
- TelSu vieta.
TelSu celSanai jaizveélas pec iesp€jas sausaka un lidzenaka vieta. Apkart
katrai teltij jaaprok neliels gravitis lietus Udenu novadiSanai, kas lietus laika
palidzes jums saglabat sausu telts gridu.
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- Tualete.
Tualeti iekartot ne tuvak par 50 m. no telttim un lietojama tdens kratuves.
Izveloties tualetes vietu nepiecieSams nemt véra ar1 valdoSo veju virzienu.

- Virtuve.
Neatkarigi no ta kada veida virtuvi jiis iekartojat, virtuves iekartojumam
noderigas biit sekojoSas ierices:

Darba galds un tidens bloda roku mazgasanai,

Sausas malkas novietne, vislabak zem kadas nojumes un ne parak tuvu
virtuves ugunskuram.

Virtuves trauku novietne. Ta var but visdazadaka veida, sakot ar vienkarSu
kasti un beidzot ar specialu stativu trauku novietoSanai un zavésanai.
Atkritumu bedre sausajiem, nedegoSajiem atkritumiem.

Slapjo atkritumu bedre. To parklaj ar lapainu zaru rezgi. Lejot caur rezgi
visus virtuves Skidrumus zaru rezgis uztver taukus un citus biezumus,
bedré nonak tikai @idens. So filtracijas rezgi vismaz divas reizes diena
maina, veco rezgi sadedzinot.

Trauku mazgatava. Skautu nometnés parasti izmanto trauku mazgatuvi,
kas darbojas sekojosa veida :

1.spainis €diena atlikumiem;

2.Bloda ar karstu tideni un mazgasanas Skidrumu trauku mazgasanai;

3.Bloda ar karstu tdeni un daZiem pilieniem traukus dezinfic€josa Skidruma
trauku noskaloSanai;

4.Galds trauku noslauciSanai un ZaveéSanai. Izlietoto trauku mazgaSanas Gideni
izlej slapjaja atkritumu bedre.

Mazgasanas vieta. MazgaSanas vietu var izveidot visdazadakajos
variantos, atkariba no finansialajam un tehniskajam iespgjam. Tacu
neatkarigi no mazgasanas vietas un veida, nepiecieSams padomat par
izlietota wdens novadiSanu, vislabak Sim noliikam izveidojot specialu
bedri.

Nometnei beidzoties nometnes vieta ir jasakarto un jaatstaj laba kartiba.
Vislabak, ja Saja nometnes vietas sakartoSanas darba tiek iesaistiti pasi
nometnes dalibnieki!
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7.3.NOMETNES IEKSEJAS KARTIBAS NOTEIKUMI

Nometnes iek$¢jas kartibas noteikumu izstrades nepiecieSamibu nosaka MK
noteikumi Nr. 981.

Nometnes iek§€jas kartibas noteikumus atbilsto$i nometnei, izstrada nometnes
organizators, sadarbiba ar nometnes vaditaju. Nometnes ieks¢jas kartibas
noteikumus visieteicamak izstradat pec nometnes vietas apmekl€juma un
nometnes programmas izstrades, piemerojot Sos noteikumus konkréetai
nometnei. Nometnes iek$€jas kartibas noteikumus butiski ievietot vairakas
lielas sadalas:

Celu satiksmes noteikumu ievérosana,

Ugunsdrosibas noteikumu ieveéroSana;

Peldésanas un tidens aktivitasu noteikumu ieveroSana;
Drosibas prasibas nometng;

Higi€nas prasibu ieverosana;

Nometnes iek§€jas kartibas noteikumu ieveérosana.

IEKSEJAS KARTIBAS UN DROSIBAS NOTEIKUMI

Celu satiksmes noteikumu ievéroSana:

iepazistieties ar visparg€jiem celu satiksmes noteikumiem un, parvietojoties
pa koplietoSanas celiem, ievérojiet tos;

parvietoSanas pa celu notiek pa ta kreiso malu viena rinda vienam aiz otra;
uz cela vai cela mala aizliegts spélét spéles vai nodarboties ar citam
aktivitatem;

Skérsojot celu, vienmér parliecinies, vai netuvojas kads transporta
lidzeklis;

ieverojiet pareizu iekapSanu un izkapSanu no autobusa, pieklajigu un
satiksmes noteikumiem atbilstoSu uzvedibu autobusa un pieturas;

tumsa diennakts laika lietojiet atstarotajus.

Ugunsdrosibas noteikumu ievérosana:

ja pamanat dimus vai degSanu, neméginiet noskaidrot, kura vieta deg, bet
nekavgjoties pametat telpas;

neméginiet iekStelpas satikt draugus vai audzinatajus;

izsauciet ugunsdze€s€ju komandu pa talruni 112;

ja durvis ir karstas, aizbaziet spraugu ar segu vai tml., (vislabak mitru), un
atveriet mazliet logu. Atverot logu pilnigi, jis radisiet caurv€ju, kas
veicinas diimu pieplidumu telpa;

ja nevarat izklut no telpas, meginiet radit troksni, sitot kopa dazadus
prickSmetus, nevis kliedzot, jo ir svarigi taupit elpu;
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ja istabas durvis nav karstas, durvis paveriet mazliet un paliikojieties vai
arpus€ nav diimu un uguns un tikai tad pametiet telpu;

ja iespg€jams, aizsedziet degunu un muti ar kadu mitru materialu, ta bis
vieglak elpot; ja telpa ir dimi, méginiet atrasties tuvak gridai (rapot,
u.tml.), jo tur ilgak saglabasies svaigs gaiss;

rékinieties, ka visapkart bis panika, tade] turieties pie kapnu margam. Tas
palidzes noturéties, ja kapnu telpa biis burzma;

teltts un telSu teritorija sveces, serkocinus, Skiltavas un citus
ugunsnedrosus priekSmetus lietot nedrikst;

pasakumu laika dalibnieki sveces, seérkocinus un Skiltavas izmantojiet tikai
pieauguso klatbitng;

ugunskura vietu uzrauga ugunskura uzraugs;

ugunsgréka gadijuma reaggjiet uz trauksmes signalu, pamodiniet citus,
sapulcgjieties noteikta vieta

Drosiba peldéSanas laika:

peldéSanas notiek stingra vaditaju uzraudziba, tam paredz€tajos laikos;
vienlaikus tidenT nedrikst atrasties vairak par _ nometnes dalibniekiem;
stingri ievero vaditaju dotos noradijumus;

aizliegts peldet talak par atlauto teritoriju - bojam;

apzinati fiziski neaizskar, nekaitinat un nenodarit fiziskus kait€jumus
citiem nometnes dalibniekiem peldéSanas laika;

apzinati nemaldini vaditajus ar viltus trauksmi.

Drosibas prasibu ievéroSana:

pirms nodarbibam nodarbibu vaditajs pirmais ieiet telpa un pédgjais iziet
no telpas, parbauda telpas vai viss kartiba;

bez nometnes vaditaja vai sava mazpulka vaditaja atlaujas nedrikst atstat
nometnes teritoriju;

arpus nometnes teritorijas drikst doties ne mazak ka 2 cilveki, lai nelaimes
gadijuma ir kads, kas var doties péc palidzibas;

rupé&jieties par savu un citu dro§ibu visu nometnes laiku;

nedrikst aizskart citus nometnes dalibniekus ne morali, ne fiziski;
neaizskariet citu dalibnieku personigas mantas;

izturieties ar cienu pret viet€jiem iedzivotajiem, censSaties ieturét distanci
no vietgjiem, neielaisties diskusijas;

rikojaties pratigi ar dazadiem asiem priekSmetiem;

bridiniet nometnes organizatorus vai apsargus, ja nometné ir svesas
personas, notikumi, lietas;

Higieénas prasibu ievéroSana:

pirms €dienreiz€ém un péc tualetes apmekleSanas obligati nomazgajies
rokas;

riip€jieties par savu personigo higiénu;

rupgjieties par sava apgerba un velas savlaicigu mainu;
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slapjas drébes nekavgjoties lieciet Zaveties tam paredzeta vieta;
rupgjieties par tiribu un kartibu sava telti, &dnica, darbnicu telpas un visa
nometnes teritorija.

Nometnes iekSejas kartibas noteikumu ieveérosana:

precizi ievérojiet nometnes programmu, piedalieties VISOS nometnes
pasakumos un visur ierodieties laika;

sekojiet 11dzi mutiskai informacijai un rakstitajam uz zinojuma déla;
nometnes naktsmiers tiek noteikts no 23:00 Iidz 8:00;

nometnes teritorija un ar1 arpus tas neko nelauziet un neplesat un apejaties
saudzigi ar nometnes inventaru;

nometnes vietu un apkartni uzturiet kartiba; saSkirotus atkritumus izmetiet
tiem paredz€tajos konteineros;

nometnes laika ir aizliegta alkoholisko dze€rienu un alus, cigareSu,
narkotiku, ka arT jebkada cita veida apreibinosu vielu lietoSana;

vecakie bérni pieskata mazakos bérnus, rupé&jaties viens par otru.

7.4.NOMETNES DALIBNIEKA APDROSINASANA

NepiecieSamiba veikt nometnes dalibnieku un darbinieku apdro§inasanu, nav
obligata prasiba, organiz&jot nometni. Tacu ta ir v€lama, jo jebkur$ pasakums
sev 1idzi nes zinamus riskus un atbildibu.

Nometnei var paredzet divu veida apdroSinasanu:

vispargjo civiltiesisko apdroSinasanu, ko nosaka MK noteikumi Nr. 298
,Noteikumi par publiska pasakuma organizatora civiltiesiskas atbildibas
obligato apdroSinasanu”. Ta ka nometnes p&c bitibas ari ir publisks
pasakums, Sos noteikumus var attiecinat ari uz nometnu organizéSanu;
Nometnes dalibnieku un darbinieku nelaimes gadijumu apdroSinasanu.
Nometnes apdrosinasanas poliSu cenas ir atkarigas no nometnes norises

ilguma un nometné esoso cilveku skaita.
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8. NOMETNES ORGANIZESANAS POSMI

Planojot un organiz€ot nometni viss nometnes planoSanas un
organizéSanas darbs iedalas 3 lielos nometnes organizésanas posmos:
- Nometnes sagatavoSanas posms;

- Nometnes realizacijas posms;
- Nometnes péc realizacijas, jeb nosléeguma posms.

Katra no posmiem atkariba no nometnes struktiiras nometnes organizéSana
iesaistitajam personam ir savi veicamie uzdevumi un pienakumi. Jebkur§ no
posmiem ir darbietilpigs un atbildigs.
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Nometnes planoSanas process

Ideja par nometnes

veidoSanu
Y
Kada bus nometnes
l filozofija? <
Komandas — domubiedru
mekléSana, piesaistiSana Vad
l Kadi bus
Kadu nometni es (mas) Kads bus nometnes nometnes
organizesu? —» mérkis, uzdevumiun rezultati, un ka <+
? N U NI
l Metodes: parliecinasimies
Kadi berni piedalisies Kad es nometni Kur nometne tiks
nometng? > organizesu? — organizéta? >
/mérkauditorija/ /laiks/ Ivieta/

}

Kur més nemsim naudu
nometnes riko$anai?
/nometnes finanses/

!

Pienakumu sadale un
Nometnes komandas

uzdevumu izvirziSana darba <

A 4

darba grupas veidoSana. <4———»
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Nometnes saturs, ta visparigais B o .
planojums, nometnes legenda, Kads materialtehniskais

grupam.
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UN MERKIEM! nepiecieSams?
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Dalibnieku inform&Sana
par nometni un piesaiste

l

Nometnes dienas
planojums un komandas
pienakumu sadale

!

Nometnes norise.
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8.1. NOMETNES SAGATAVOSANAS POSMS

Saja posma ir §adi organizatoriskie jautajumi:

1. Nometnes idejas darba grupas — komandas izveide
Ir iesp€jami divi varianti vai nu nometnes pamatideju izstrada viens cilveks,
vai ar1 darba grupa. Ieteikums ir tads — sakotn€ji sanak domubiedru grupa,
kas velas veidot nometni un tad izstradat nometnes ideju jau pa punktiem.
Par komandas izveides principiem. (Sk. nod. Nometnes personala
komplektésana un nometnes komandas veidosSana.)

2. Nometnes idejas izvele
Kad darba grupa ir sanakusi, nakamais solis izvéléties nometnes ideju. Saja
gadijuma loti varetu palidzet dazadu radoSo un kreativo metozu izmantoSana.
Lai generétu nometnes idejas. Saja procesa galvenais uzdevums — atraisit
kreativitati un radoSumu!

3. Nometnes filozofijas, mérku, uzdevumu izvele (nometnes “skelets”)

Sanakot kopa darba grupai, kas plano nometni, viens no butiskakajiem
jautajumiem ir vienoties un atrast kop&ums mérkus, nometnes filozofiju,
vertibas, ka ar1 noteikt uzdevumus un metodes mérku sasniegSanai.
Nepieciesams lai ikkatram grupas-komandas dalibnickam btitu skaidrs uz ko
jatiecas. Sikak par nometnes mérkiem, filozofiju, veértibam, uzdevumiem un
metodém varat lasit nodala par nometnes satura izveidi un nometnes projekta
izveidi.

Lidz ar nometnes filozofijas izstradi biis definata arT nometnes
merkauditorija- dalibnieki, kam $T nometne domata.

parliecibas utt. jaunieSu grupai rikota nometne atbildis ariT nometnes
dalibnieku vecaku un aizbildnu vajadzibam un vélmém. Tiesi vini ir [émuma
pienémgji par beérnu un jaunieSu lidzdalibu taja vai citd nometné.

4. Nometnes prognozéjamais rezultats
Atbilsto$i izstradatajai koncepcijai un filozofijai, jaizlemj, kadus konkrétus —
izm&ramus nometnes rezultatus nometnes darbibas laika tas dalibnieki sasniegs,
kadi bus to sasniegSanas indikatori jeb raditaji, kas liecinas, ka merki ir sasniegti.
Piemé&ram:
- nometni bais apmeklI&jusi 30 bérni vecuma no 6 — 12 gadiem
- nometnes dalibnieki biis iemacTjusies klinsu kapsanas tehnikas pamatus un
noskaidrojusi 3 labakos individualo un komandu klinSu kap&ju sacensibu
uzvaretajus
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Par labu nometni varam uzskatit tadu, kas sasniedz planotos nometnes mérkus un
giist ieceretos rezultatus.

5. Nometnes darbinieku pienakumu sadale

ST punkta darbibas aprakstitas nodala - Nometnes persondla komplektéSana un
nometnes persondla komandas veidosana.

6. Nometnes norises vieta

Planojot nometni, bitiski ir izveleties atbilstoSu nometnes vietu, nometnes
mérkauditorijai, nometnes mérkiem, filozofijai, veértibam. Svarigi izveloties
nometnes vietu ir ar1 vietas pieejamibai — transporta kustiba, celi, €dinasanas
nodroSinasana, aktivas atpiitas iesp€jas, u.c. faktori. Sikak par nometnes
vietas izveli skatit nodala — Nometnes vietas izvéle.

7. Nometnes satura izveide

Pirms nometnes satura izveides tatad tiek izstradata nometnes ideja, formuléti
nometnes meérki, filozofija, vertibas, noteikta mérkauditorija, norises vieta un
laiks. Ieteicams nometnes saturu planot uz vietas planotaja nometnes norises
vieta. leteicams nometnes sagatavoSanas posma izveidot 3 dienu nometnes
vaditaju un pedagogu komandas nometni jau planotaja nometnes norises vieta.
Tas parasti ir papildus izmaksas, bet tas atmaksajas nometnes realiz€Sanas
posma. Stkak par satura izveidi skatit nodala — Nometnes satura izveide.

8. Nometnes detalizeta satura planosana

Kad ir veikts visparéjs satura planojums, nepiecieSams veikt detaliz€tu satura
planoSanu, to vislabak veiks péc parauga, kas dots nodald par satura planosanu

9. Nometnes norises laika izvele

Planojot nometni ne mazak svarigs faktors ir nometnes norises laiks vai laiki.
Kadel? Piemérs, ja junija nometne tiks ieplanota jaunieSiem, kam tas ir
eksamenu un ieskaiSu laiks, tad visticamak So nometni bis loti griiti
nokomplektét. Jar€kinas arm ar citiem plasiem valsts méroga jaunieSu un
skolénu pasakumiem, kuros var biit iesaistita licla dala jusu planotas
nometnes dalibnieku, piemeram, skolénu dziesmu un deju svétki. Ja planojat
b&rnus no arvalstim ir jaatceras, ka daudzas valstis macibu gads beidzas tikali
julija sakuma. Secinajums vienkarSs- norises laiks jaizv€las atbilstoSs
situacijai un apstakliem. Ieteikums- pirms planot nometni, noskaidrot visu
par attbilstoSajiem skolénu brivlaikiem un citiem pasakumiem!

10.Nometnes tehnisko resursu planosana
Viena no svarigajam nometnes sastavdalam ir nometnes tehniskie resursi. Tie ir:
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- Transports, degviela

- Nomatais inventars (sporta, sadzives u.c.)

- Pirktais inventars

- Tehnika

- Materiali nodarbibam

- Kancelejas preces

- Citas preces (tai sk. partika, balvas, diplomi)
- Dokumentacijas mape

- Telpas (gultas, segas, u.c.)

Lai vieglak biitu planot nometnei nepiecieSamo inventaru vispirms ir Verts
izplanot nometnes konceptualo saturu, noskaidrot nometnes vietu, dalibnieku
skaitu. Kad visi svarigie jautajumi noskaidroti varam planot nhometnes tehnisko
resursu bazi un to vislabak darit izveidojot blakus nometnes satura dienas
planojumam nepiecieSamo tehnisko nodroSinajumu. Papildus ikdienas
nepiecieSamajam lietam, bis jaizveido arm nometnes kopé€jais materialtehniskais
nodro$inajuma saraksts.

leteikums Sadu sarakstu veidot laikus, jo tad ir iespéja piesaistit nometnei
materialos atbalstitajus, kas var nodroSinat nometnei nepieciesamo inventaru,
tadejadi ietupot finansu resursus. Pédeja bridi sagadats inventars izmaksa
dargak!

Lai izvairitos no situacijas, ka, aizbraucot uz nometni, kaut kas pietriikst,
iesakam veikt materialtehniska saraksta parbaudi, izrunajot to ar visiem
iesaistitajiem darbiniekiem nometné.

11. Nometnes finansSu apléses un detalizeta budZeta izstrade
Loti biitisks aspekts planojot nometni ir nometnes finanses — budzets. Saja
nometnes planoSanas posma, svarigi saprast, cik daudz naudas bis
nepiecieSams, lai noorganizétu nometni, un otrs galvenais jautajums — Kur
nemt naudu nometnes organizésanai) Ir vairaku varianti finansu piesaistei:
- Projektu konkursi
Dalibnieku dalibas maksas
Sponsori
Valsts dotacijas (budzeta Iidzekli)
Privatie finansétaji
- U.C.
Sikak par budzetu planoSanu ir aprakstits nodala Nometnes projekts.

12.Nometnes marketinga un informativas kampanas plana izveide
Kas tad ir nometnes marketings un informativa kampana?
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Tapat, ka jebkura lieta vai notikums nometné art marketinga un publicitates
kampana ir riipigi jaizplano. Bet pirms tam ir svarigi apzinat mérka
auditorijju, kam par nometni gribam sniegt informaciju (vecakiem vai
bérniem). Jebkura gadijuma atcerieties — lémumu par bérna dalibu nometne
lielakoties pienem vecaki vai aizbildni.

Misdienas ir pieejams plass klasts ar dazadam reklamas ar dazadiem
marketinga pap€mieniem:

a. TV
b. Radio

c. Internets

d. Vide

e. Flaieri

f. Reklamas kampanas un akcijas
g. Loterijas

h. u.c.

Katram no Siem marketinga veidiem ir savi plusi un minusi, bet pirms
izv€lamies ko mes gribam, ir japaskatds un jasaplano reklamas un
informativas kampanas budzets.

Ta ka parasti nometn€m nav lieli reklamas budzeti, tad viena no iesp€jamiba
ir ligt informativi atbalstit reklamas izvietoSanu medijos un klut par
nometnes informativo atbalstitaju. Otrs nedaudz mazak izdevigs variants ir
piedavat ta saucamo ‘“bartera principu” - mums kaut kas tiek dots un mes
kaut ko dodam preti. Sada veida apmainas princips ir izdevigs tad, ja ir ko
dot, bet Seit jaatceras tas, ka preti lielakoties grib sanemt vairak neka dot.
Kad ir skaidrs kada veida sadarbibu planojam izmantots — var izmantot ar1
vairakus variantus reizé, tiek izveidots kalendarais reklamas un informativas
kampanas plans (médiju plans) — grafika veida, kur ir att€lota reklamas un
informacijas paradiSanas par nometni attieciga laika posma:

Reklamas veids un vieta Apjoms | Intensitate | Tehniskie Laika grafiks
parametri | 01.06. | 02.06 | ... 01.07. | 02.07.
www.draugiem.lv 24 3 xned Baneris ( | x X X
Radio Skonto 20 2 x diena | 30 sek. XX XX
LNT 30 1 x diena | 30 sek. X X X X
u.c.

Sada veida médiju plans ir loti nozimigs, ja planots nometnei piesaistit
papildus privato finanséjumu, jo biezi vien finansétajam interes€, kur un cik
daudz tiks pieminé€ts uzpémuma vards un ka nometne tiek reklaméta.
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Ieteikums marketinga un informativas kampanas planu sastadit pirms
dodaties pie projekta finansiala atbalstitaja, jo tas var izradities svarigs
“pluss” jlisu projektam.
Popularakie nometnes reklameSanas veidi ir:

-reklamas bukleti skolas

- mutiska inflacija skolas klasu stundu laika

-reklamas plakati, vides reklama

-reklama interneta

- dazadas reklamas akcijas

-reklamas veéstules (uzaicinajumi uz nometni bijusajiem dalibniekiem)
Lai vieglak butu planot marketinga un informativas aktivitates iesaku
vadities pec sekojosa modela:

- paSreizgjais stavoklis — tas kura Jis atrodaties patlaban;

- mérki, kas jadara/ko Jus gribat sasniegt;

- riciba, kas Jums ir vajadzigs, lai to sasniegtu;

- atbildiga persona, cilveks, kas to paveiks;

- sakuma datums;

- beigu datums;

- budzeta ieklautas izmaksas.

8.2. NOMETNES REALIZESANAS POSMS

Saja posma svarigakie organizatoriskie jautajumi:
1. Nometnes merku un uzdevumu realizeSana, istenojot nometnes planoto
saturu.
Nometnes realiz€Sanas posma pats svarigakais ir realiz€t ieceréto- Istenot
izstradato nometnes saturu, tadejadi sasniedzot izvirzitos mérkus un izpildot
atbilstoSos uzdevumus. Ja tiks realiz€ts nometnes saturs, visticamak tiks arl
sasniegti nometnes mérki un bis labs gala rezultats. Nometnes satura plana
realizaciju var ietekmét vairaki blakus faktori, ar kuriem ir jarekinas un
nometnes saturs japlano ta, lai bitu alternativas planotajam scenarijam. Sadi
faktori var but:
- Nepieméroti laika apstak]i nometnes satura realiz€Sanai (ilgstoSs lietus,
parak karsts, specigs vejs, pludi u.c.)
- Elektribas, Gidens, gazes padeves trauc€jumi nometnes vietai vai citas
tehniskas dabas problémas.
- Pedagogu un/ vai dalibnieku saslimSana.
- Transporta remonts un jauna transporta probléma
- U.C.
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Planojot nometni, ir svarigi jau laicigi paredzet dazadus alternativos risinajumus,
ja rodas Sada nepiecieSamiba. Satura realizdcijas metodes varat skatit nodala ar
tadu pasu nosaukumu.

2. Nometnes tehnisko resursu planoSana un sadale

Lielakais darbs tehnisko resursu planoSanai javeic pirms nometnes, bet arl
nometnes laika ir nepiecieSams planot tehniskos resursus un papildinat tos, ja
rodas $ada nepiecieSamiba. Vislabak, ja nometnes laika, ka arT pirms nometnes
ir viens atbildigais cilvéks par nometnes tehniskajiem resursiem — tehniskais
direktors vai atbildigais par tehniskajiem jautajumiem.

Atbildigajam par tehnisko nodroSinajumu ieteicams veikt nometnes tehniska
nodroSinajuma saraksta izveidi, ka arT sekot lidz tam, kas, kam tiek iedots un
kas, kad atdod atpakal. Tas nepiecieSams tamdel, lai inventars nepazustu, ka ar1
lai atbildibu par inventaru uzpemtos tie, kas nepiecieSamo tehnisko
nodro§inajumu lieto. Lai to biitu vieglak kontrolét, var izveidot piepemsanas-
nodoSanas aktu, ko apliecina ar parakstiem.

3. Nometnes satura analize un korekcijas

Nometnes satura analize nometnes norises laika ir nepiecieSam un Seit ieteicama
ta saucama — operativa analize, jeb ik vakara nometnes personala sapulce — 10
Iidz 30 min. garuma. Sapulces laika tiek izanalizéts diena paveiktais, kludas,
ieteikumi un nakamas dienas darbibas plans. Tiek izveértéts vai saturs tika
realizéts péc planota plana, vai kaut kas tika mainits, kapec? Sada veida
operativa analize palidz planot veiksmigu talaku nometnes norisi.

4. Komandas motivésana un psihologiskais atbalsts

Nometnes realiz€Sanas posma svariga loma ir nometnes vaditajam, kur§ ir
lideris par€jiem nometnes darbiniekiem. Ta ka nometn€ sava zina ir specifiski
darba apstakli, tad nometnes vaditajam ir japrot nometnes darbiniekus motivet,
atbalstit un saliedét. Biezi vien gadas dazadas situacijas ne tikai nometnes
dalibnieku starpa, bet armT nometnes darbinieku starpa, un S$aja gadijjuma
nometnes vaditajs ir tas, kas risina situaciju un sniedz psihologisko atbalstu.
Svarigs aspekts ir arl planoSanas darbs, jo detalizétak viss ir izplanots, jo
nometn€ mazak ir tadu situaciju, kas rada spriedzi un nesapraSanos. Nometnes
darbiniekiem ir svarigi zinat kas, cikos, kad un kur ir jadara. Labs nometnes
satura un tehniskais planojums atvieglo nometnes vaditaja darbu. Sikak par
komandas saliedésanu skatit nodald par nometnes persondlu un nometnes
komandas saliedésanu.

87



5. Nometnes daltbnieku psihologiskais atbalsts un adaptiacija nometne

Tapat ka pedagogiem arT nometnes dalibniekiem ir svarigi labi justies nometnée.
Ja nepiecieSams vajag sniegt psihologisko atbalstu un palidzét adaptéties
nometnes apstaklos. Seit batu ieteicams pirms nometnes organiz&$anas
nometnes personalam iepazities ar visu dalibnieku aptaujas anketam. leteicams
arl1 pirms nometnes noorganiz€t nometnes sapulci, nometnes dalibnieku
vecakiem, lai izveidotos labs kontakts ar nometnes dalibnieku vecakiem.
Biezakas problémas nometné ir atkarigas no nometnes dalibnieku vecuma un
rakstura patnibam. Pieméram, jaunakiem b&rniem — dazam §1 var biit pirma
nometne, [idz ar to pirma reize, kad biis prom no majam viens pats, b&rns var
justies pamests un vientulS. Ir labi, ja Sie visi aspekti ir zinami nometnes
pedagogiem un jo 1paSi nometnes tieSajiem pedagogiem, kas biis atbildigi par
noteiktu vecuma grupu, istabinu, majinu.

Nometnes dalibniekiem tieSakais atbalsts jasanem no sava nometnes pedagoga.
Ja problému nevar atrisinat, tad to risina nometnes vaditajs sadarbiba ar tieSo
pedagogu un nepieciesamibas gadijuma piesaistot bérna vecakus.

6. Nometnes iekSejas kartibas un drosibas noteikumu ievéroSana

Viens no bitiskakiem jautajumiem nometnes norises laika ir nometnes
dalibnieku un nometnes darbinieku droSiba, nometnes ieks€jas kartibas un
drosibas noteikumu ievérosana. Ka to panakt?

Pirmkart to var panakt, nometnes organizetajam, izstradajot visus nepiecieSamos
ieks§ejas kartiba un drosibas noteikumus un tos parrunat ar nometnes personalu.
Pirms nometnes norises ar Siem noteikumiem iepazistas nometnes dalibnieku
vecaki vai aizbildni, kas to apliecina ar parakstu.

Sakoties nometnei, pirmaja diena, ar Siem noteikumiem tiek iepazistinati
nometnes dalibnieki, kas ar savu parakstu to apliecina nometnes Zurnala.

Lai nometnes noteikumi tiktu ieveroti — ViSpirms tie jaievéro pasSiem nometnes
darbiniekiem, jo nometnes darbinieki rada priek§zimi nometnes dalibniekiem.

7. BudZeta izpildes uzraudziba un korigeSana

Budzets ir saplanots jau pirms nometnes. ArT lielaka dala maksajumi un pirkumi
veikti pirms nometnes sagatavo$anas posma. Nometnes norises laika ir verts
atceréties nometnes budzeta pozicijas un nometnes vaditdjam jaseko Iidzi
budzeta izpildei un noverst lieku teérinu noversanai.

8. Darbs ar sponsoriem un atbalstitajiem

Viens no svarigakiem ir darbs ar nometnes atbalstitajiem un sponsoriem. Seit
jaatceras viena lieta — ka darbs ar sponsoriem nebeidzas lidzko tiek sanemts
atbalsts. Ir svarigi sponsorus un atbalstitajus uzaicinat uz nometni, vislabak taja
diena, kad 1ir paredzeti prickSnesumi nometnes dalibnieku vecakiem.
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Sponsoriem ir svarigi, ka vinus atceras un par viniem doma — tas ir lielaks
garants, ka nakamaja reize ari ir iesp€ja no sponsoriem dabiit atbalstu.

9. Darbs ar médijiem- sabiedriskas attiecibas (PR)

Ne mazak svarigs darbs tapat ka ar sponsoriem ir darbs ar mé&dijiem. Vel jo
vairak tapec, ka tas loti interes€s ari sponsorus. Ir verts ar meédijiem uzturét
labus kontaktus, uzaicinat vinus uz nometni, siitit preses relizes un informaciju
par nometni. Jo vairak tas tiks darfts, jo liclaka atdeve biis publicitates darbam.
Sabiedriskas attiecibas (SA) ir sistematiska un ilgstoSa nometnes komunikacijas
veidoSana ar ta ieksejam un aréjam meérkgrupam, kuras merkis ir iepazistinat ar
nometni un izveidot spécigu un originalu prieksstatu (imidzu) par nometni. Ta
rezultata merkgrupas, iespeéjams dos prieksroku tiesi Sai nometnei.
Sabiedrisko attiecibu instrumenti

- Personiska komunikdcija (sarunas, pasakumi)

- Ar plassazinas lidzek]u starpniecibu veidotd komunikacija

8.3. NOMETNES PEC REALIZACIJAS POSMS

1. Nometnes satura izvertesana un rezultatu analize

Atkariba no ta vai nometne ir atbalstita no kada finans€tdja vai nav, péc

nometnes ieteicams veikt kop&ju nometnes satura izveért€Sanu. Kas no ta, kas

bija satura paredzets tika realiz€ts un kas netika, kadi bija iemesli. Vislabak ir

skatit pieméru no tabulas Detalizéta satura analize.

Veiksmigai nometnei ir jasasniedz nometnes meérki, lidz ar to ari jasasniedz

paredzamie rezultati. Veidojot kop&jo nometnes rezultatu analizi, svarigi biitu

atbildét uz sadiem jautajumiem:

¢ Ka realiz€jas nometnes mérki un uzdevumi kopuma?

o Ka realizgjas katras dienas satura mérki un uzdevumi, saistiba ar nometnes
kop&jo merki (virsmerki) un uzdevumiem?

oKa satura grupa veért€ savu darbu nometnes sagatavoSanas, norises un
pecnorises periodos? Kadas bija galvenas grutibas, to c€loni. Ka jis tas
parvargjat?

oKa tehniska grupa veért€ savu darbu nometnes sagatavoSanas, norises un
pecnorises periodos? Kadas bija galvenas gritibas, to c€loni. Ka jus tas
parvargjat?

¢ Ka satura grupa realizgja katras dienas pasakumus, kadas pozitivas nianses var
atzimet? Kas sagadaja lielakas grutibas, kapec? Kadas bitiskakas kltudas jius
pielavat? Kadi bija kliidu c€loni un sekas? Ka tas labojat?

o Ka tehniska grupa no tehniska viedokla nodroSinaja katras dienas pasakumus,
kadas pozitivas nianses var atzimét? Kas sagadaja lielakas gritibas, kapec?
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Kadas bitiskakas kliidas jus pielavat? Kadi bija kltidu c€loni un sekas? Ka
tas labojat?

eKa nometnei izdevas sasniegt nometnes izvirzitos mérkus un uzdevumus
kopuma katra diena, ka realiz€jas to saikne ar kop€jo merki un uzdevumiem
un ieprieks§€jas dienas saturu.

eKa jlis novert§jat nometnes vaditdja darbu, sagatavoSanas, norises un
pecnorises periodos?

o Ka jiis novertgjat nometnes tehniska vaditaja darbu, sagatavoSanas, norises un
pecnorises periodos?

e Ka jiis noveért§jat nometnes satura vaditdja darbu, sagatavoSanas, norises un
pecnorises periodos?

Loti noderigi ir izmantot nometnes atskaiteés dazada veida anketas, gan

dalibnieku, gan pedagogu, gan vecaku aizpilditas un tad Sos rezultatu analitiski

izvertet (skatit anketas).

2. leteikumu un uzlabojumu turpmakam nometném apkopoSana

P&c nometnes, ietiecams kopa ar nometne saturisko un tehnisko analizi veikt ar1
ietikumu apkoposSanu turpmakai nometnes organizéSanai. To ieteicams apkopot
salidzinosi 1sa laika p&c nometnes organiz€Sanas, ta, lai emocijas un atminas vél
ir spilgtas. Ieteikumi un uzlabojumi ir tiek, kas palidz noverst turpmako
nometnu organizéSana dazadas kliimes un organizatoriskos brakus. Ieteikumus
var veidot vienlaicigi ar nometnes satura atskaiti.

3. Finan$u analize un atskaites

Finansu atskaites veido atbilsto§i pastavoSai likumdoSanai un projektu
finansétaju prasibam. Ieteikums salidzinat nometnes planoto budzetu ar realizéto
un izvertet. Ja budzeti nesakrit ir veidojies parterins vai parpalikums, aprakstit
kapéc un kadi iemesli to veicinaja. Kopuma var atbildét uz §adiem jautajumiem:

- Vai nometnes finanses bija pietiekosi realajiem izdevumiem?;

- Vai planota tame atbilst patiesajiem izdevumiem?;

- Cik daudz radas neparedzetie terini, kadi tiem bija iemesli?;

- Vai dalibnieku skaits bija pietiekoss lai nometne atmaksatos?;

- Vai norékini tika veikti laika?;

- Vai piegadataji darbus veica laika?;

- u.c. jautajumi.

4. Norékini un darbs ar nometnes persondalu péc nometnes

Péc nometnes izvertét ari pedagogu darbu un attiecigi veikt norékinus ar
iesaistito personalu. Norékinus veikt atbilstoSi darba liguma nosacijumiem. Péc
nometnes ir ieticama nometnes darbinieku paSnovért€Sana, ka ari darbinieku
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vert§jumu var iegiit no nometnes dalibnieku anketam, uzdodot jautajumus par
nometnes personalu. PE&c nometnes biitu lietderigi nometnes komandai tikties un
savstarp€ji dalities ar iespaidiem par nometni.

5. Darbs ar sponsoriem un atbalstitajiem, finansetajiem (pateicibas, atskaites)
Darbs ar sponsoriem turpinds ari péc nometnes. Pirmkart ja nometnei ir dots
finans€jums, nepiecieSams sniegt sponsoriem finansu un satura atskaiti. Otrkart
sponsoriem un atbalstitajiem ieteicams pasniegt pateicibas rakstu par nometnes
finansialu atbalstu. Ja ir iesp&ams sponsorus un atbalstitajus ari atceréties
dazados valsts un privatajos sveétkos, tos godinot, un kaut vai nosiitot nelielu
apsveikumu vai mutiski piezvanot.

6. Darbs ar medijiem (preses relizes u.c.)

P&c nometnes ir nepiecieSamiba nosiitit preses relizes médijiem, par veiksmigi
realizéto projektu. Labi vardi vairos pozitivo attieksmi un uzticibu nometnei. Un
otrkart labas attiecibas ar médijiem dos iesp&ju arl nakamreiz izveidot plasaku
publicitates kampanu nometnei.

7. Tehnisko resursu savakSana un inventarizacija

Jaatceras, ka tehniskais nodroSindjums p€c nometnes norises japarbauda
atbilstoSi nometnes tehniska nodro§inajuma sarakstam. Ieteicams to salidzinat ar
sakotngjo inventara sarakstu un aprékinat zaud&umus, ja tadi ir radusSies.
Inventars ir jatira, ja ir tada nepiecieSamiba un jasakarto un janoliek glabasana,
lidz nakamajam projektam.

8. Darbs ar nometnes dalitbniekiem un vecakiem (anketas u.c.)

P&c nometnes darbs ir ne mazak svarigs, ka pirms nometnes vai nometnes laika.
Svarigi ir dabiit ta saucamo atgriezenisko saiti gan no nometnes dalibniekiem,
gan ar1 no nometnes dalibnieku vecakiem vai aizbildniem. To var darit vairakos
veidos:

- Mutiskas atsauksmes;

- Rakstiskas atsauksmes;

- Anketas, kas tiek apkopotas;

- Foto, video materialu apmaina;

- Nometné izgatavoto radoSo darbu nodoSana b&rniem vai vecakiem;

Piedavajam nometnes aptaujas anketas paraugu:
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Dalibnieku aptaujas anketas PARAUGS

PADALIES AR SAVIEM IESPAIDIEM PAR NOMETNI!
1.Vards, uzvards

2Vecums

3.Vai Tev patika nometné? Oja Oné Onezinu
4.Kas Tev visvairak patika un kas nepatika nometnes vaditajos?

5.Kura diena nometné Tev patika visvairak, un kura diena Tev nepatika? Kapeéc?

6.Vai Tev patika paréjie berni nometné? Vai bija nometné tads bérns, ar kuru Tu nevareji
saprasties? Kapec?

7.Kuras darbnicas Tev patika un kuras nepatika? Kapéc?

8.Vai Tev bija skumji brizi nometné, vai Tev kaut ka nepietritka nometné?

9.Vai Tev garsoja visi édieni nometné?

10.Ko jaunu Tu iemdcijies nometné?

11.Kurs no nometnes téliem Tev patika visvairak? Kapéc?

12.Vai nometne bija tada, kadu Tu biji iedomdjies. Vai td attaisnoja tavas ceribas?

13.Vai Tu brauksi veél uz kdadu tadu pasu lidzigu nometni?

Paldies par informaciju!
Ceru, ka biji godigs!
Mes — Tavi nometnes pedagogi.

92



Vecaku aptaujas anketas paraugs

LABDIEN, CIENIJAMIE NOMETNU DALIBNIEKU VECAKI!

S1 anketa palidzes Jums un mums labak saprast Jasu vélmes un miisu iesp&jas

nometnos$ana kopuma, izvertét paveikto un nometnu projektu izveide
nakoSajai sezonai. Liidzu atzimé&t Jums pienemamo variantu ar “X” vai
ierakstit savu versiju.

1 Jiusu bérna vecums

2 Cik biezi Jiisu berns piedalas nometnés

a) 1 reizi gada

b) 2 reizes gada

c) 3 reizes gada
d) biezak

3 Kads Jusuprat ir velamais nometnes ilgums vasaras brivlaika?

a) 5 — 7 dienas
b) 10 dienas
c) 14 dienas
d) 20 dienas
e) 30 dienas

4 Kada veida nometnes Jusuprat bernam patik un dod
visvairak?
a) sporta nometnes ar stingru, dzelzainu disciplinu un treninu reZimu
b) specialas ievirzes nometnes viena konkréta talanta vai prasmju

attistiSanai /maksla, miizika, deja, tehnika, utt./

c) atpiitas nometnes bez noteiktas programmas, kuras ir brivs reZims,
briva izvele ka pavadit savu laiku, nodarbes netiek 1pasi piedavatas
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d) piedzivojumu un atpiitas nometnes ar noteiktu nometnes filozofiju
un tai pakatotu nometnes siZzetu un nodarbibu saturu, stingru
programmu

e) nometnes bérniem kopa ar vecakiem /3x3 stila nometnes/
f) cita veida /kadas?/

Ko dod Jusu béernam piedaliSanas nometnés:

a) neko, vienigi to laicinu kamer vins ir nometng, ir miers majas

b) kliist patstavigaks

c¢) iemacas kaut ko jaunu darft

d) iegtist jaunus draugus

e) klust atraisitaks, labak sp&j saprasties ar citiem

f) glist jaunas zinasanas

g) giist plasaku pricksstatu par pasauli

h) klast labestigaks

1) kliist nevaldamaks

j) apgiist sp&ju brivak izteikties un izteikt sevi

k) klast sliktaks

1) kltst rupjaks

m) klist milaks

n) kaut ko citu /ko?/

Kam Jusuprat vajadzeétu pieverst vairak uzmanibas nometnes
laika?

a) kartibai istabas

b) bérnu personigajam mantam un tiribai

c¢) talantu attistiSanai

d) bérnu savstarp&jam attiecibam

e) tikumisko 1pasibu izkopSanai

f) sp&jam biit patstavigam
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g) zinaSanu papildinasanai

h) sp&jai sadarboties ar citiem nometnes dalibniekiem

1) liderapmacibai

j) disciplinai

k) @dinasanas jautajumiem

1) komforta nodroSinaSanai

m) fiziskajiem vingrinajumiem, sportam

n)citam /kam?/

Nosauciet tris labakas “lietas”, ko esat pamanijuSi sava bérna péec
musu nometnes

Nosauciet tris sliktas “lietas”, ko bérns guvis miisu nometne?

Kadas 1pasSibas Jis vai Jiisu bérni pamanijusi masu
pedagogos?
Labas 1pasibas Sliktas 1paSibas

Jums ir ieteikumi nakoSo nometnu vietai, témai, laikam:
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Vai Jis piekristu sadarboties ar mums nako$as sezonas nometnu
veidoSana:

a) izplatot informaciju par nometném

b) palidzot piesaistit papildus finans€jumu

c) piedavajot interesantas nodarbibas vai to vaditajus /nometnes
darbnicas/

d) veidojot un nodroSinot reklamu

e) ieinteres€jot savu vai citu firmu veidot pasiitijumu savu

darbinieku bérnu nometnei

f) piedavajot labu nometnes vietu

g) palidzot ar materialiem, ekip&jumu, inventaru, balvam utt.

h) palidzot panakt valsts vai fondu finans€jumu

1) citadi /ka?/

Jiisu vards, uzvards /ja ir véleSanas rakstit/.
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9.NOMETNES PROJEKTS

Nometnes projekts — dokuments, ar kuru pamato finanséjuma nepiecieSamibu
konkrétai nometnei.

Nometnu organizéSanu un darbibu atbalsta gan valstiskas, gan nevalstiskas
organizacijas, gan privatuzpémumi. Liela dala uzp€mumu ir sabiedribai
pazinojusi savas prioritates, kuras jomas S$1 organizacija sniegs finansialu
atbalstu. Tadel, pirms projekta adres€Sanas kadam uzpémumam, no sakuma ir
janoskaidro, kuram organizacijam jiisu projekta joma ir prioritaSu saraksta.
Nometnu projektu struktiira neatSkiras no citu projektu struktiiras. Ka jebkuram
projektam, tam ir savas sadalas, kuras tiek atspogulota projekta biitiba, merki,
uzdevumi, nepiecieSamiba, mérka grupas u.t.t.
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Projekta sadalas un to kartiba

Projekta pieteikumu formas var bt dazadas, tacu visos projektos naksies
saskarties ar konkrétam projekta sadalam. Projekta pieteikums var sastavét no
sadam sadalam:

Pavadvéstules;

Titullapas;

Satura raditaja;

Kopsavilkuma;

levada;

NepiecieSamibas pamatojuma;

Projekta mérkiem, uzdevumiem un metodém,;

Projekta realizacijas gaitas planojuma /kalendara grafika/

. Izvert€juma;

10.Projekta budzeta;

11.Pielikuma.

CoNok~ONE

Projekta sadalu saturs

Pavadvestule — paskaidrojoSais raksts.
Tas ir pirmais dokuments, no iesniegtd projekta, ko lasis finansetajs.
Pavadvéstule dazkart ir pamats visam finansu pieSkirumam, tadeél ir
nepiecieSams to rakstit skaidri, saprotami un informativi precizi.
Pavadveéstule:
- Jaadresé konkrétai personai (uznpémuma vaditdjam vai sabiedrisko
attiecibu vaditajam);
- Janorada iemesls, kadg] jus versaties ar ligumu tiesi pie $1 finansétaja;
- Jauzrada summa, kuru liidzat finansétadjam (EUR vai Ls, atkariba no
finansétaja kompanijas izcelsmes valsts)
- Isuma jaapraksta projekta nepiecieSamiba un mérkis;
- Jaizskaidro projekta nozime iesniedzgja organizacijai,
- Nosleguma jamin konkréti iesniedz€ja organizacijas kontaktpersonu vardi
un telefonu numuri;
- Japaraksta iesniedz&ja organizacijas augstakajai amatpersonai.

Pavadvestuli rakstot, ieteicams to sadalit 7 rindkopas:
- 1 rindkopa jaietver informacija par iesniedzg€ja organizaciju, tas juridisko
statusu, vienreizigumu, misiju; projekta nepiecieSamibu, mérki, kopgjam
izmaksam.
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2 rindkopa jaietver informacija par finansétaja izveli, kade] tiesi $is,
jaatzim€, ka projekta merki sasaucas ar finans€tdja prioritatem; kadas
socialas grupas, organizacijas un geografiskas zona skar projekts.

3 rindkopa jaietver informacija par problému, kura tiks risinata ar projekta
palidzibu skatoties no finansétaja viedokla un pamatot to ar statistikas
datiem, petjjumiem un publikacijam.

4 rindkopa jaietver informacija par iesniedz€ja organizacijas pieeju
problémas risinajumam, apkopojot projekta mérkus un uzdevumus,
uzsverot planotas metodes, kalendara grafika detaliz€to planojumu,
izsakot parliecibu, ka tieSi iesniedz€ja organizacija var veiksmigi istenot
So projektu.

5 rindkopa jaietver informacija par projekta realizacija iesaistito personu
kvalifikaciju un pieredzi Iidzigu projektu realizacija, atspogulojot citu
organizaciju iepriek$eju atbalstu un uzticeéSanos.

6 rindkopa jaietver konkréta informacija par projekta kop&jam izmaksam,
minot ari potenciala finansétaja ieguldijuma apjomu izsakot ligumu
atbalstit iesniegto projektu finansiali, lietojot finans€tajam saprotamas
mervienibas.

7 rindkopa jaietver nosléguma informacija par iesniedz€ja organizacijas
kontaktpersonu, kura ir kompetenta visos ar projektu saistitajos jautajumos
un kura vajadzibas gadijuma atbildés wuz visiem finansétaju
interes€josajiem jautdjumiem; par iesp€ja sazinaties, noradot kontaktus —
telefona numurus, e-pasta adreses un véstule nosléguma japaraksta
iesniedz€ja organizacijas augstakajai amatpersonai.

Titullapa
Titullapa satur sekojosu informaciju:

iesniedz€ja organizacija (nosaukums, RegNr., juridiska adrese,
kontakttalruni, e-pasta adrese);

organizacija, kam tiek luigts atbalsts (nosaukums);

projekta nosaukums (interesants, saistoSs un projekta jeégu izsakoss).

Satura raditajs
Sadalu un apaksnodalu nosaukumi ar pareiziem lappusu numuriem.

Kopsavilkums

Projekta kopsavilkumu raksta nosléguma, kad pargjas projekta dalas ir
uzrakstitas un taja 1si un konkréeti atspogulo pasu svarigako no katras projekta
dalas. Kopsavilkums sniedz priekSstatu par projektu kopuma un taja jaieklau;:

iesniedz€ja organizacijas juridiska statusa apraksts, nosaukums, Reg.Nr.,
juridiska adrese;
iesniedzgja organizacijas merki;
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- projekta merkis un iesniedz€jas organizacijas piedavatais problémas
risindjums, izklastot informaciju par meérka auditorijju un projekta
iesaistitajam geografiskajam zonam;

- projekta realizacijas vieta;

- projekta kop€jas izmaksas;

Ja nav citu ierobezojumu, kopsavilkumam jabiit 250- 500 vardu garam.

levads
Projekta ievada jaapraksta - iesniedz€ja organizacija, tas juridiskais statuss,
registracijas numurs, juridiska adrese, misija un mérki, dibinasanas laiks,
sanemtas atzinibas, apbalvojumi. Jaapraksta ieprieks veiksmigi organiz€tie un
vaditie projekti, to finans€juma avoti, ka ari, organizacijas darbibas mérka
grupas, organizacijas esoSo budzetu pasreiz€ja finansu gada un visu 1paSo par
organizaciju.

Ievadam japarliecina finans€tajs par iesniedz€ja organizacijas darbinieku sp€jam
realizét projektu un parzinat finanses. Ja organizacija ir jauna un nav pietiekoSas
pieredzes, ievada jamin sadarbibas iesp&jas ar kadu lielaku organizaciju, kurai ir
zinama prakse un pieredze lidzigu projektu realizacija.

NepiecieSamibas pamatojums

Saja projekta sadala jaatklaj kada problema sabiedriba, kas pamudinaja rakstit
projektu. Dokumentali japierada problémas nozimiba, ka pieradijumi var kalpot
statistiski dati, petijumi, vertejumi.

Jaapraksta, ka So problemu atklaja, jaraksturo, kadas metodes un panémieni tika
izmantoti problémas atklasana un kads ir piedavatais §is problémas risinajums.
Jasniedz meérka grupas raksturojums un jamin citas organizacijas, kuras
nodarbojas ar S§is problémas vai Iidzigu problému risinasanu. Bitiski
koncentréties uz §is problémas risinasanas nepiecieSamibu un neatlickamibu un
min€t pienémumus, kas var€tu notikt, ja probléma netiks risinata. Janorada savu
problémas risinasanas strat€giju (nometnes organizé$ana) un jauzsver sava ipasa
rezultativa pieeja projekta realizacija. Ar nepiecieSamibas pamatojumu,
finans@tajs jaieinteresé projekta realizacija.

Jaizvairas no tukSvardibas, visparigam fraz€m un neskaidriem formul&umiem.

Meérki, uzdevumi un metodes

Merki ir vispargji prieksstati par vélamo galarezultatu. Tie satur vispargjus
apgalvojumus par problémas atrisingjumu. Piem€ram: Attistit nometnes
dalibnieku socialas prasmes. Merki nav izmérami, to sasniegSanu var tikai
salidzinoS$i novertet.

Uzdevumi ir konkreti, izm€rami un precizi novertéjami apgalvojumi, kas
ir gan atbilsto§i problémai un merkim, gan realiz€jami noteikta termina.
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Uzdevumi parada, atklaj aktivitates, ar kuru palidzibu planots sasniegt projekta

1zvirzito merki/-us.

Uzdevumiem ir jaizriet no mérka!!! Rakstot projektu jaiegaume, ka katram

mérkim ir nepiecieSams formulét vismaz vienu uzdevumu.

Realizacijas gaitas planojums

Nometnes realizacijas gaitas planojums, jeb kalendarais grafiks ir projekta
darbibas detaliz€ts izklasts, tabula, kura atspogulotas visas aktivitates saistiba ar
nometnes organizé€$anu, pa méneSiem, lai labak var€tu planot nepiecieSamo
aktivitasu apjoma realizaciju un laicigi noverst kadas nepilnibas un izvairities no
darbu realizacijas ,,ped€ja brid1”.

Nometnes Nr. Aktivitate 01. 02. 03. 04. 05. 06. 07.
organizéSanas
posms 20.... | 20.... | 20.... | 20.... | 20.... | 20.... | 20....
10.-
1. vietas izvéle 25.
2. ligumu slégsana:
2 10.-
2z 2.1. | edinatdji 15.
oy 10.-
% 2.2. | telpuire 25.
2 28.-
E 2.3. | inventara ire 31.
& 10.-
n 2.4. | mediciniska palidziba 15.
20.-
3. saskanojums ar pasvaldibu 25.
u.tt
" 17.-
S nometnes norise 26.
g e
N »n
= O
<
[}
o~
u.t.t.
01-
1. finansu atskaite 15.
01-
2. satura atskaite 15.
P&crealizacijas . _ . 21-
posms 3. 1réta inventara nodoSana gg
4. anketu apkopojums 30.
u.t.t.

Tabula planojot aktivitasSu realizaciju nepieciesams atzimét planotos darbu
veikSanas terminus apméram 5-10 dienu intervala. NepiecieSams biitu izvairities
no planoSanas vienas vai divu dienu intervala. Nometnes projekts tiek rakstits un
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nometne planota vismaz pusgadu pirms nometnes un Saja laika ieplanot darbus
seSus ménesSus ieprieks ar precizitati lidz paris dienam, praktiski nav iesp&jams.

Izvertéjums.
Izvertejuma atspogulo, ka péc projekta realizacijas noskaidros, vai projekta
uzdevumi tika izpilditi un nospraustie mérki sasniegti, ka projekta realizaciju
varés izvertst kopuma. Saja sadala jaapraksta:

- verteSanas metodes, kuras tiks izmantotas (testi, anketas, intervijas,
noveérojumi u.t.t.), kade] izmantos tiesi §1s metodes;

- kas veiks izvert€jumu, kade] tiesi Sis cilveks;

- ko vertes un kura laika posma tas tiks darits (nometnes sakuma, laika vai
nosléguma);

- kad un kur bis pieejamas atskaites.
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Nometnes projekta budzets

Posms | Nr. Izdevumi aprekini Ls pasu finansétajs | finansétajs

p.k. ieguldijums Nr.1. Nr.........

Algas darbiniekiem

Soc.nod. 24,09%

1
2.
3. Brivpratigo darbs
4 Sakari

Transports ekspedicijas
braucieniem (km )

Saskanojumu izmaksas

Inventara ire

5
6
7. Reklamas izdevumi
8
9

Inventara iegade

Pirmsrealizacijas posms

10. Materiali nodarbibam

11. Medikamenti

12, Dalibnieku apdrosinasana
u.t.t.
1. Personala algas

Soc.nod. 24,09%

é 2. Telpu re dalibniekiem
2 3. Telpu Tre pedagogi
2 |4 Edinasana dalibnieki
:g 5. Edinasana pedagogi
= | 6. Kancelejas izdevumi
I~ Transporta izmaksas
7. (km)
u.t.t.
« Transports izmaksas
o UM
N £ Admlms_trécuas 1z_devum1
§§ 2. (kanceleja + sakari)
£ u.t.t.
Kopa:
Neparedzétie izdevumi
lidz 5%
Organizacijas pelna 5%
Kopa:
Procentualais ieguldijums: % % %

Katrai budzeta ietvertajai izdevumu un ien@mumu pozicijai jabit pilnigi
realai un patiesai. Izdevumiem jabiit pamatotiem, atbilstoSiem projekta
izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem. Ipasa uzmaniba ir javeltT projekta pasu
finans§jumam. Tam biitu jasastada aptuveni 10- 15% no projekta kopejam
izmaksam. PaSu ieguldijums var bit brivpratigais darbs bez atalgojuma, telpu
1zmantoSana, vai paSu inventars. Janorada, ka tiek rékinata brivpratiga palidziba.
NetieSie izdevumi (neparedzeéti izdevumi, kas netieSi ietekmeé projektu,
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pieméram, jaunas datorprogrammas iegades nepiecieSamiba, tehnika
pakalpojumi, kas jaapmaksa, konkr€ti nevarot noradit precizas izmaksas)
jaierobezo starp 10 un 30%, bet - jo mazak, jo labak;

BudZeta sastadiSana jaizvairas no neskaidriem izdevumu poziciju
formul&jumiem. Visas summas vairakkart ir japarbauda, lai izvairitos no kladam.
Ja budzets ir kludains, tas finansétaja radis aizdomas par projekta objektivitati.
Tabulas nosleguma nepiecieSams aprékinat katra finansétaja ieguldijumu
procentos.

Papildus projekta budZzetam, dazi finansétaji pieprasa ari budzeta izklastu,
jeb budzeta paskaidrojumu.

Izklasta var pamatot atseviSsku poziciju izdevumu aprékina metodiku,
paskaidrot tas vai citas pozicijas vajadzibu, lietderibu vai sikaku saturu.

Nometnes projekta budzeta pozicijas
Veidojot nometnes budzetu ir svarigi zinat kadas pozicijas ieklaut budzeta
tame. Tas ar1 nepiecieSams tadel, lai nometnes norises laika nerodas peksni,
neparedzeti izdevumi, kurus var€ja paredzet, bet budzeta tamé netika ieklauti.
Budzeta dalijums $aja gadijuma Jums ir dots sadalot atbilsto$i nometnes projekta
3 posmiem, tacu budzetu var dalit arT savadak. Biitiba budzeta tamé parasti ir
vairakas ta saucamas ,,lielas” pozicijas, kuras iedalas mazakas.
- Nometnes projekta iesaistito darbinieku algas (parasti nometné iedalas
sekojoSas darbinieku pozicijas):
o Nometnes vaditajs;
o Tehniskais vaditajs (var apvienot ar pedagoga darbu);
o Satura vaditajs (var apvienot ar pedagoga darbu);
o Nometnes pedagogi;
o Nometnes medikis;
Aprekinot projekta iesaistito darbinieku algas, atcerieties aprékinat nodoklus,
atbilsto$i LR pastavosai likumdoSanai.
- Nometnes édindasanas izmaksas

o Edinasanas izmaksas nometnes dalibniekiem;

o Edinasanas izmaksas nometnes personalam;

o Edinasanas izmaksas piesaistitiem lektoriem, instruktoriem.
- Naktsmitnu un telpu izmaksas

o Naktsmitnu izmaksas nometnes dalibniekiem

o Naktsmitnu izmaksas nometnes personalam

o Citas telpu izmaksas (zales, nodarbibu telpas u.c.)
- Transporta izmaksas

o Dalibnieku transporté€Sana (no un uz nometnes vietu)
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o Ekskursiju transporta izmaksas
o Tehniska transporta izmaksas (ekspedicijas brauciens u.c.)
o Degvielas izmaksas
- Administracijas izmaksas
o Kancelejas izdevumi
o Sakaru izdevumi
o Biroja izmantoSanas izdevumi (elektriba, kom. pak., res izmaksas)
o Nometnes saskanojumu izmaksas
- Nometnes inventara un citas izmaksas
o Inventara noma
o Inventara iegade
o Darbnicu materiali
o Medikamenti
o Sikais inventars (balvas u.c.)
o Dalibnieku apdroSinasanas izmaksas

Planojot nometnes budzetu komercnometném, ir svarigi aprékinat
detalizéti planoto ien€émuma dalu un izdevuma dalu. Svarigs ir td saucamais
nulles punkts, pie kura nometne var notikt, bet nometne nenes organizatoram
zaud€jumus. Svarigi ir nometnes organiz€tajam apzinaties, cik dalibniekus un
dalibas maksas ka minimums ir jasavac, lai nometne atmaksatos un neciestu
zaud€jumus. Ja nometnes organizators ir apzinajies budzeta nulles punktu, tad ar1
ir vieglak kontrolét finanses un saprast nometnes rentabilitati.

Nometnes izmaksas var iedalit vél ari, ka mainigajas ta nemainigajas
izmaksas. Mainigas izmaksas parsvara nometnei ir atkarigas no dalibnieku
skaita, savukart nemainigas izmaksas ir tas, kas nav atkarigas no dalibnieku
skaita.

Pielikumi
Pielikumos ievieto informaciju, kura varétu interesét finansétaju, bet nav
ietverta projekta izklasta. Projekta teksta ir nepiecieSamas atsauces uz katru
pielikumu. Pielikumos ir jaieklauj tikai ta informacija, kura tieSi attiecas uz
konkréto projektu. Pielikumos var ietvert:
- iesniedzg€ja organizacijas juridiska statusa apliecinoSs dokuments
(registracijas aplieciba);
- 1iesniedz€ja organizacijas statiitu kopija;
- iesniedz€ja organizacijas struktiras atspogulojums, valdes sastava
saraksts;
- atbalsta véstules no ietekmigam organizacijam un sadarbibas partneriem,
ieprieks realizéto projektu atbalstitajiem;
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- Nometne paredzeéto aktivitaSu apraksts (dienas satura plans, pasakumu
scenariji);
- Norises vietas karte;
- Nometnes saskanojumi, ligumi, nodomu protokoli;
- utt
Pievienojot dokumentus pielikumos ir jaizverte, kada informacija
potencialajam finans€tajam patieSam ir nepiecieSama un javienojas ar SO
finansétaju par pielikumu saturu.

Atgadindjums: Pirms sakt rakstit projektu, noskaidrot, kadas prasibas ir

potencialajam finansétajam, vai ir kadas projektu sadalu veidlapas (konkréta
finansé€taja noteiktas) , kuras ir nepiecieSams aizpildit.

PROJEKTA PARAUGS (aizpildits péc RDIKSD veidotas formas 2011.g.)

Informacija par nometni
(maksimali 3 A4 formata lapas)

1. Nometnes rikotajs:
Biedriba

2. Nometnes nosaukums:
SPORTS UN DEJA — TA NAV DZEJA

3. Nometnes apraksts
3.1. pamatojums, mérka grupa un tieSie ieguvéji

Skolénu pavasara brivdienas ir laiks, kad nedaudz mainit dzives ritmu un ierastos
apstaklus. Misdienu bérniem, seviski pilsétas, pietrukst fizisko aktivitasu,
vienkarSa sporta, kas nav versts uz noteiktu vietu iegiiSanu, bet relaks€ un attista
kermena fiziskas sp&jas. Skoléniem, kuri lielako gada dalu pavada lielpilsétas
saspringtaja ritma, tiek sniegta iesp€ja pavadit 5 dienas klusaka lauku ciema
vide, taja pasa laika nodroSinot vinus ar pietickami €rtiem sadzives apstakliem,
labiekartotu sporta zali un aprikojumu, veseligu un satigu €dnicas azaidu.
Nometnes dalibnieki ir 20 Rigas skolu audzekni, kuri vienojuSies ar saviem
vecakiem par Sada veida laika pavadiSanu no pirmdienas 21.marta Iidz
piektdienai 25.marta.

ST pasakuma tieSie ieguv@ji ir vecaki, kuri, pateicoties savas pasvaldibas
finansialajam atbalstam var uztic€t savus bérnus pieredz€uSam nometnu
organizatoram - Biedribai ,, ”. Labs apliecindjums biedribas
profesionalitatei ir tas sadarbiba ar
Skolenu vecakiem svarigi aspekti ir arm bérna fiziskas attistibas atbalsta
programma nometné un simboliska dalibas maksa.
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3.2.  nometnes mérki un uzdevumi

Nometnes SPORTS UN DEJA — TA NAV DZEJA galvenie mérki ir :

e lietderigi un radoSi izmantot macibu partraukumu skola

e uzturét un attistit berna fizisko formu

e sniegt iesp&ju neformala vide€ veicinat savstarp€jo sapraSanos un komandas

garu.

Nometnes organizatori vélas pieverst lielu nozimi nometnes dalibnieku socialo
sp&ju attistibai. Programma paredz&tas nodarbibas labas komandas veidoSanai.
Viens no uzdevumiem ir savstarpgji iepazistinat draudzibas maca nometnes
sporta spélu komandas ar viet§ja novada vienaudzu komandam un péc spéles
tikties diskusija par Sobrid aktualam jaunieSu t€mam.

3.3.  nometné izmantojamas metodes un planotas aktivitates

Nometnes 5 dienas tiek planots organizet:

fiziskas iesildiSanas un sagatavotibas vingrinajumus

spelet ar atvieglotiem noteikumiem basketbolu, volejbolu, florbolu, tautas
bumbu

radoSo makslu pécpusdienu

deju soli un kustibas miisdienu ritmos — sadarbiba ar dazadu misdienu deju
pedaggiem

izbraukums uz ledus halli OZO Ozolniekos

No izmantojamajam nometnes darba metodém minamas — grupu un komandu
darbiba, individuala radosa potenciala atbalsts, ekskursija ar iesp&u slidot,
nometnes tuvakas apkartnes iepaziSana orient€Sanas pargajiena, uzstaSanas un
prezentacijas metodes izmantoSana.

3.4. paredzamais rezultats

Ka svarigs sekmigas nometnes norises raditajs bus Rigas skoléna fiziskas
attistibas uzturéSana, vecaku parlieciba par nodrosinatiem sadzives apstakliem un
kvalitativa €diena sanemsanu.

Nometnes organizatori péc daudzu gadu pieredzes var paust parliecibu par
nometnes dalibnieku socialo prasmju paaugstinasanu, skoléniem dzivojot dazas
dienas bez vecaku apripes.

Tiekoties radoSas sacensibas gaisotné ar vienaudziem no citas miisu valsts dalas,
nometnes dalibnieki veido jaunas draudzibas pamatus un attista Sos kontaktus
sava turpmakaja dzive.
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Nometnes ,,SPORTS UN DEJA — TA NAV DZEJA ” programma

Pirmdiena,21.03. Otrdiena,22.03. Tresdiena,23.03. Ceturtdiena,24.03. Piektdiena,25.03.
8:00 Rita gongs 8:00 Rita gongs 8:00 Rita gongs 9:00 Rita gongs
Celsanas Celsanas Celsanas Celsanas

8:10 Rita kustibas

Gulvietu un dzivojamo
telpu sakartoSana

8:10 Rita kustibas

Gulvietu un
dzivojamo telpu
sakartoSana

8:10 Rita kustibas
Gulvietu un
dzivojamo telpu
sakartoSana

9:10 Rita kustibas
Gulvietu un dzivojamo
telpu sakartosana

10:30 IzbraukSana no
Rigas

9:00 Brokastis

9:00 Brokastis

9:00 Brokastis

10:00 Brokastis

12:00 Ierasanas
nometné, iekartoSanas

9:30 Rita aplis
10:00 Sporta spelu
dienas atklasana
Draudzibas maci

9:30 Rita aplis
10:00 Radosas
darbnicas. Koks,
kartons, metals
dekorativajos
noform&jumos

9:30 Rita aplis
10:00 Florbola
¢empionats

10:30 Rita aplis
11:00 Priek$nesums
Viesi - novada
jauniesi.
Komunikacijas skola

13:00 Pusdienas

13:00 Pusdienas

13:00 Pusdienas

13:00 Pusdienas

12:00 Nometnes
izvertejums.
Pasvaldibas viesi
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14:00 Orientesanas
teritorija. Komandu
spele briva daba

15:30 Iepazisanas,
sadaliSanas komandas,
istabinu noformésana

14:00 Radoso darbnicu
aktivitates.
Sporta kreklinu
apgleznosana.

16.30 P&cpusdienas t&jas
pauze

17.30 Komandu
noformesana

14.00 Nometnes
izbraukums uz OZO
Ledus halli

16.30 Veselibas
kokteilis kafejnica

14.00

Nometnes komandu
un Ozolnieku
novada jaunieSu
pasakums — Jautras
stafetes

16.30 Pecpusdienas
tejas pauze.
Dalibnicku
prezentéSanas
darbnica

13:00 Pusdienas

14:00 Izbrauksana uz
Rigu

19:00 Vakarinas

19:00 Vakarinas

19:00 Vakarinas

19:00 Vakarinas

20:00 Nometnes
atklasanas vakars

20.00 DEJU STUDIJAS
APMEKLEJUMS

Latino aerobika

20.00 Enu teatris
Skana un gaisma

Naksninas

Naksninas

Naksninas

Naktsmiers

Naktsmiers

Naktsmiers

20.00 Nakts
piedzivojums —
Kistosa sniega taka

Nometnes saltts

Informacijas par nometnes vaditaja un
iesaistito pedagogu pieredzi nometnu darbiba.

Nometnes vaditajs, satura vaditajs:
Nometnes pedagogs, tehniskais vaditajs:
Nometnes pedagogs:

Nometnes pedagogs:

Visiem nometnes pedagogiem un nometnes vaditaju apliecibas un lidz ar
to nepiecieSamas zinaSanas nometnu organizé€Sana. Visiem iesaistitajiem ir
pietiekoSa pieredzes dazadu nometnu organizé€$ana un vadisana.

Nometnes budzets

RD Dalibas Citi
IKSD Pas- maksa (sponsori)
(Ls) finanséjums (Ls) (Ls)
Izdevumu veidi, kods (Ls)
Atalgojums nometnes 440 440
darbiniekiem
Socialais nodoklis 105,996 105,996
Sakaru pakalpojumu 10 10
apmaksa
Telpu noma (telpas, sporta 129 129
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zale)

Transporta noma 200 30 230
Paréja noma (stadions, 200 200
baseins, inventars)
Klasifikatora neuzskaititie 40 40
pakalpojumi (kulttras
izdevumi, biletes, partikas
precu iegade)
Kancelejas preces 40 40
Mazveértigais inventars 25 20 45
Degvielas iegade o0 20
Medikamenti 40 40
Saimniecibas preces 30 100 130
Mikstais inventars 58 58
Edinasanas izdevumi 625 625

] 1500 443 200 2143,00
KOPA

70,00 20,67 9,33 100,00

Izmaksas kopa (%)
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10. NOMETNE KA VEIKSMIGA ZINASANU APGUVES
IESPEJA

10.1. MACIBU VIDES IPATNIBAS NOMETNE

Teoretisko zinaSanu apguvi miisdienas raksturo augsta macibu griitibu
pakape, atrs macibu temps, maciSanas procesa apzinata meérktieciba un
sistematiskums, ka ar1 visu audz€knu attistibas sekméSana. TieSi nometne ir
vispiemerotaka vieta, kur var izpildit visus $os nosacijumus, jo nometné starp
pedagogiem un audz€kniem ir cieSaka saskarsme.

Nometné macibas vai pat studijas ir orientétas galvenokart uz psihologiski
pozitiva saskarsmes klimata radiSanu macibu procesa, tatad uz regul&joSo
domasanas komponentu (emociju un macibu darbibas motivu) pilnveidi.
Audz€kna un pedagoga attiecibas, kas pamatojas uz lidztiesibu un savstarpgju
cienu, labvelibu, emocionalu siltumu un uzticibu, radosa sadarbiba macibu laika
sekmé efektivitates paaugstinaSanos maciSanas un praktisko iemanu apguves
procesa.

Nometnés ir visas iesp€jas veicinat domasanas procesa attistibu, ko
nodroSina dazadu netradicionalu, nebijusu, pasu dalibnieku sadarbibas procesos
raditu un veidotu notikumu un sajiitu uztvere. Ikdiena, koncentréjot uzmanibu uz
kaut ko konkrétu, biezi cilvéks neuztver visu kop€jo informaciju, bet tikai to, uz
ko ir fokus€ta uzmaniba.

Nometnes macibu procesa pedagogi palidz audzekniem izprast, ka lieto
tadas metodes, kas lauj atseviSkus jédzienus apskatit no dazadiem viedokliem,
tos parskatit, pardomat, lietojot atbilstoSus un butiskus piemerus, vienu un to
pasSu pateikt dazadiem vardiem.

Lai zinasanas biitu noturigas, svarigi, lai no Tstermina atminas ieguta
informacija nonaktu ilgtermina atmina. Istermina atmina ir ierobeZota, apgiito
sak aizmirst péc pieciem nakamajiem notikumiem vai jaunajiem jédzieniem.
Literatira un publicistikas materialos tiek minéts, ka cilvéks uztver un vina
atmina paliek 10% no ta, ko lasa, 20% no ta, ko dzird, 30% — ko redz, 50% — ko
dzird + redz, 70% — ko pats saka un 90% — ko pats dara, turklat atkartoSana vards
varda nenozim¢, ka esi iemacijies.

Lai iemacttos, nepiecieSams izmantot:

1. Emocijas (gan labas, gan sliktas), jo nekas netiek iemacits, ja nav
emociju. Apgitais ilgtermina atmina nonak no istermina atminas, ja tas
saistas ar emocijam.

%8 Lagzdina, M. Skoléna patstavigas macisands pilnveides process. // Skolotajs. Nr. 2 (1998), 87.-92. Ipp.
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2. AtkartoSana — visgarlaicigakais process.

3. PaSam ir jazina, jaredz, jaizprot, kads biis labums, kada nozime
apgiitajam zinasanam bis praktiskaja pieredzé. Daudzu macibu
programmu uzsvars likts uz zinaSanu sasaisti ar praktisko dzivi. Ari
nometne dod lielisku iesp&ju teorctiskas zinasanas izmeginat prakse.

Macibu procesa javirza audzeékna vispusiga izaugsme, uzsverot, ka
intelektuala attistiba ir saistita ar vipa socialo, fizisko un kultiiras Iimena
attistibu. Tas liktu apzinaties nepiecieSamibu apgiit zinaSanas, prasmes macities,
sasniegt macibu rezultatu — augstu zinasanu limeni atbilstosi katram individam.

Tatad pedagogu uzdevums ir nometnés lietot dazadas macibu metodes —
gan tradicionalas, gan netradicionalas —, lai nometnes dalibnieki ar prieku
piedalitos nodarbibas un apgiitu jaunas zinasanas, prasmes un iemanas.

10.2. MACISANAS UN MACISANAS METOZU DAZADOSANAS
IESPEJAS NOMETNE

Metode (no grieku valodas methodos — pétijums)ir merka sasniegSanas,
konkréta uzdevuma risinasanas veids;

- panémiens, principu sistéma teorétiskai vai praktiskai darbibai;

- planotais ricibas veids.

Metodika — kada darba veikSanas panemienu kopums.*

Nometné pedagogi veiksmigi var izmantot visdazadakas pedagogiskas
metodes, tapéc nometnes studiju procesa liela nozime ir izmantotajiem nometnes
saturu veidojoSajiem nodarbibu veidiem.

Spéles un rotalas. Nometné ir iesp€jams izmantot dazadas interaktivas,
psihologiskas, iepaziSanas, darboties stimul&josas, nomierino$as, biznesa, sporta,
tautas spéles un rotalas. Tas ir lietojamas katru dienu, atbilsto$i situacijai
ieklaujot sizeta. Sp€les un rotalas 1paSi nepiecieSamas nometnes sakuma,
dalibniekiem iepazistoties sava starpa un pedagogiem iepazistot audzeknus.
Spéles un rotalas planojamas ari ka atseviski pasakumi nometnes laika,
pieméram, biznesa spéles vai komandu veidojoSas spéles, tapat ari tas ir
lietderigas dazadu starplaiku aizpildei, interesantakai vakar€Sanai. Izv€loties
kadu spéli, japardoma tas atbilstiba sizetam, pasakuma mérkim un uzdevumiem.

Rotalam un spélém ir Joti liela loma audzinasanas procesa. Rotalas un
speles ir pasaules izzinaSanas cel§, informacijas ieguves avots, tas paplaSina
redzesloku, palidz attistit uzmanibu, noveéroSanas sp¢jas.

% Klauss, A. Zinibas vaditajam. Riga: Preses nams, 2002. 560 Ipp.
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Rotala ir priekpilna saskarsme, dvéseles atvertiba, azartiska gribas, domas
un fizisko speéku piepile, gaiSa un rosinoSa izklaide. Rotala rada pozitivas
emocijas, veido estétisku pasaules uztveri, stimulé uzmanibu, izteli un citas
psihiskas funkcijas.®

Visbitiskaka rotalu ipatniba ir ta, ka tas ietver sevi raksturigakos un
svarigakos cilveku savstarpgjo attiecibu veidus: sacensibu un sadarbibu.”
Neatkarigi no ta, vai tas ir individualas vai komandu spéles un rotalas, sacensibu
elementi piemit ikvienai no tam. Ar1 sadarbibas elementi ir v€rojami lielakaja
dala no kustibu rotalam. Sadarbibu nosaka sacensibu raksturs (kustibu rotala ir
komandu rotala). Katram dalibniekam jadarbojas gan individuali, gan kontakta
un savstarpéja sadarbiba ar citiem komandas biedriem.®

Spéles un rotalas risina veselibu veicinoSos, izglitojoSos un audzinoSos
uzdevumus. Rotalu metodi var izmantot dazadu fizisko vingrinajumu un sporta
veidu maciSana, intereses veicinasanai, emocionala fona radiSanai, uz kura
spilgtak noris prasmju un iemanu, ka ari fizisko ipasibu nostiprinasana un
pilnveidoSana.

Spéles un rotalas izmanto ar1 dazadu fizisko un psihisko sp&ju parbaudei,
ka ar apgiitas tehnikas un taktikas elementu atkartoanai un pilnveidosanai.®®

Sacensibas — dazadu veidu sporta sacensibas, konkursi, viktorinas, turniri
un stafetes. Tas nometné v€lams izmantot, neveicinot sacensibu starp nometnes
konstantajam dalibnieku grupam. Nekada gadijuma nedrikst nosaukt kadu grupu
par labako, kas radis ne tikai nelabvéligu psihologisko gaisotni, bet ari virkni
nevajadzigu konfliktu gan starp nometnes dalibniekiem, gan pedagogiem.
Sacensibas jaieklauj sizeta, pieméram, ka logiska nepiecieSsamiba, ka
sagatavoSanas kaut kam, kada t€la ierosinata spéku parbaude.

Pargajieni un dazadas trases — gajieni daba, istenojot konkrétu sizetisko
vai macibu, izzinas uzdevumu. Jebkuru no minétajiem uzdevumiem var saistit ar
dazadiem izpétes darbiem, ekologiskiem, novadpétnieciskiem, praktiskiem
darbiem un pasakumiem, tacu tiem jabiit atbilstoSiem satura norisei un nometnes
temporitmam. Interesantakus Sos gajienus padara t€lu klatbiitne un dazadu
komandu veidojoSo uzdevumu ieklauSana marSruta, kas tiek Tstenoti ka
,heparedzeti” piedzivojumi gajienu laika. Ipass pargajiena veids ir nakts trase,
kura psihologisko efektu papildus dod darbiba tumsa. Pargajienos parasti labi
parbaudama dalibnieku fiziska un psihologiska sagatavotiba, dazadu veidu
praktiskas iemanas. Tie dod vislielako piedzivojuma efektu.

% | iepa, A. Rotajas.| A. Liepa, M. Liepa. Riga: Zvaigzne, 1992. 184 Ipp.

81 Avotina, 1. Kusttbu rotalas fiziskas audzinasanas skolotajam profesionalaja sagatavosana augstskold:
gromocijas darbs./ LSPA. Riga: [b.i.], 1995. 158. Ipp.

2 Avotina, 1. Rotalas un stafetes skriesanas iemanu mdacisanai fiziskaja audzindsand: metodiskais materials./
LSPA. Riga: [b.i.], 1993. 44. Ipp.

8 Fiziskas kultiiras teorija.l |. Liepina red. Riga: Zvaigzne, 1993. 312. Ipp.
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Darbnicas — nodarbibas, kuras praktiski var apgiit konkr€tas zinasanas,
prasmes un iemanas, stradajot nelielas grupas. Darbnicu veidi var biit
visdazadakie, pieméram, zimeSanas, oregami, krasoSanas, gleznoSanas,
tekstilmakslas, keramikas, dabas, floristikas, miizikas, tuorisma, orienteéSanas,
deju, aerobikas, teatra, frizieru, grima, $tiSanas, piSanas, auSanas, metalkalSanas,
sporta, valodu.

Darbnicu izv€le un ieklauSana nometnes satura ir riipigi jasaskano ar

nometnes filozofiju, mérkiem, uzdevumiem un sizetu, lai tas nebiitu savstarpgji
.o ~ _ ‘. .o _ 4
nesaistitas nodarbibas, bet gan ka logiska nepieciesamiba.®

J. Komenskis uzskata, ka metodei iesp€jams atraisit sp€jas, ja ta ir
pardomata, interesanta un patikama, tas ir, lai visu, cik nopietns tas butu,
pasniegtu draudziga un tikama veida, sarunu, sacensibu, miklu, vai cita
interesanta forma.”® Tapat ari Komenskis ir veidojis pamatu tam, ka
pasniegSanas metodém jabit daudzveidigdm un interesantam. Pedagoga
uzdevums ir iedvesmot audz€knus un radit tadus apstaklus, lai macibu process
bitu péc iesp&jas veiksmigaks.

Nevajadzetu izveleties tikai vienu metodi un sludinat to ka izglitibas
religiju, kura sp€j atrisinat visas problémas. Skaidrs ir tas, ka noteikta metode
spgj ietekmét satura apguvi, piem€ram, socialo zinibu maciSana interaktivas
metodes veicina audzeéknu domasanas elastibu socialo noriSu veért€juma, vinu
socialo aktivitati, taCu nevar uzskatit, ka pietiek tikai ar formu, lai pieSkirtu
lietam jégpilnu saturu. TieSi saturs reizém sp€j izraisit dinamiskas formas
izmainas. Pedagogam jabiit gatavam improviz€t, izmantojot dazadas macibu
metodes, tadéjadi padarot macibu procesu saistoSu un daudzveidigu.

Lietojot interaktivas metodes®™, nometnes dalibnieki klast atraisitaki,
brivaki. TaCu ceréto rezultatu vares sasniegt tikai tad, ja katru metodi, izmantos
istaja vieta un laika.

Lai dalibnieki cits citu iepazitu, kopigi darbotos, brivi iesaistitos grupas
darba, dalitos pieredzg, lieto grupu darba metodes:

e ,ledus lausana”;

e darbs mazas grupas;

o diskusijas.

Lai dalibnieki uzzinatu jaunus faktus, iegtitu vispar&ju prieksstatu par kadu
problemu, iegutu logisku viedokli, lieto prezentéjosas metodes:

% Braders, A. Nometnu maciba: metod. izdales un darba materials LSPA 11 un III kursa studentiem. Riga: [b.i.],
2000. 50 Ipp.
% Komenskis, J. Lield didaktika. Riga: Zvaigzne, 1990. 169. Ipp.
66 Lapina, L. Interaktivas macisanas metodes: eksperimentals metod. Iidz./ L. Lapina, V. Rudina. Riga: Zvaigzne
ABC, 1997. 136 Ipp.
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o filmas;
o lekcijas;
o diskusijas ar ekspertu piedaliSanos.

Lai dalibnieki attistitu prasmes, izmantotu to, ko iemacijuSies, iegitu
jaunu pieredzi, lieto darbibas metodes:

e vingrinajumus;
e lomu spéles;
e pasakumus.

Lai dalibnieki raditu jaunas idejas, pilnveidotu savu pieredzi, macitos
diskutét, lieto metodes, kur dalibniekiem jadod savs ieguldijums:

e grupu diskusijas;

e lomu spéles;

e parrunas;

e darbs mazas grupas;
o projekti.®’

Nometné plasi izmanto kooperativas maciSanas metodes, kas ir viens no
macisanas veidiem grupas, kad darbs ir planots un organizets ta, lai apgiitu gan
akademiskas, gan socidlas prasmes.®® Kooperativda maci$anas ir process, kura
laika notiek katra grupas dalibnieka un visas grupas orientacija uz sasniegumiem.

Kooperativa macisanas sekmigi tiek istenota, ja:

e macisanas vide paredz grupas dalibnieku tieSu saskarsmi (face to face
interaction);

e ir pieejami nepiecieSamie materiali, tos var brivi izveleties;

e grupas lielums ir 2-8 cilveki;

e grupas sastavs parsvara ir neviendabigs (heterogéns);

o grupa strada kopa paris stundas, nedélas, ménesus.*

Kooperativas maciSanas sekmigu 1stenoSanu nodroSina  piecu
pamatprincipu ievérosana’ (skatit 6. tabulu).

®7 Lapina, L. Interaktivas macisands metodes: eksperimentils metod. lidz. / L. Lapina, V. Rudina. Riga: Zvaigzne
ABC, 1997. 136 Ipp.

% Macisimies sadarboties./ Lit. red. L. Grigule, I. Silova. Riga: Macibu gramata, 1998. 129. Ipp.

% Kathlen, S. The developing person through the life. [S.l.]: Stass Bergen Publishers, Inc., 1987. 42.-52. p.

" Johnson, D. Circles of learning cooperation in the classroom./ D. Johnson, R. Johnson, E. Johnson. [S.1.]:
Interation Book Company, 1993. 81 p.
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6. tabula

Kooperativas maciSanas pamatprincipi71

1. Pozitiva savstarpéja atkariba | Visi grupas dalibnieki jiitas vienoti kop&ja merka sasniegsanai.

2. Individuala atbildiba Katrs grupas dalibnieks ir atbildigs par mérka sasniegS$anu.

3. TieSa saskarsme Grupas dalibnieki atrodas tik tuvu, ka var redz&t, dzirdet un
sarunaties viens ar Otru.

4. Socialo prasmju apguve Sadarbibas prasmes, piemeram, iedro$inasana, paskaidrosana,
izpratnes parbaudi$ana, sekmé efektivu darba grupu.

Attistit audzekn socialas prasmes nozimé palidzet vinam saprast:
Kapec §1 prasme ir nepiecieSama;

Kada ir §1 prasme;

Cik veiksmigi vins$ $o prasmi izmanto un ka vins varétu sekmet
tas pilnveidosanu.

5. Vértesana Grupas dalibnieki vérte sadarbiba giitos sasniegumus un grupas
darba procesu.

Darbojoties grupa, katram ir iesp&ja piedalities uzdevuma veikSana,
sadarboties ar paréjiem, macit citus un macities paSam, izmantojot grupas biedru
zinasanas un pieredzi. Nav svarigi, vai konkrétais dalibnieks konkrétaja situacija
vairak ir devéjs vai néméjs — rezultata ieguvéji ir visi.”

M. Buca, analizgjot darbu grupas, argument€ atSkiribas nodarbiba ar darbu
grupas no tradicionalas lekcijas:”

1. Studenti aktivi Iidzdarbojas.

2. Studenti ir iesaistiti kopiga darba ar saviem grupas biedriem.

3

. Vairums studentu gust labas sekmes ar So metodi:

apdavinatiem ir iesp&ja izpaust zinasanas, neuztraucoties par grupas

uzmanibu;

e grupas ar darbu labak tiek gala ar lenakie studenti, kurus grupa parasti
nepamana, nebaidoties no kritikas;

e nedrosSajiem studentiem darbs grupas rada drosibas sajutu.

Pétijumi pierada, ka grupu darba metod€ ir liela iesp€ja izvairities no
naidiguma ra$anas studentu vidi. ST metode lauj jauniem cilvékiem saprast sevi
ka grupas dalu pat ja pargjie no viniem atSkiras. TieSi tapéc nometnés ir loti
ieteicams izmantot tieSi dazadas kooperativas macisanas metodes, kas vienlaikus
palidz gan apgiit tas vai citas nepiecieSamas zinaSanas, gan veicina labvéliga
psihologiska klimata veidoSanos nometnes dalibnieku vidii (skatit 7. tabulu).

™ Macisimies sadarboties./ Lit. red. L. Grigule, I. Silova. Riga: Macibu gramata, 1998. 129. Ipp.

"2 Burceva, R. Kooperativas macisanas izmantosanas iespé&jas Latvijas apstakjos. // Profesionala pedagoga
sagatavoSanas problémas: raksti. Nr. IV (1998), 53.-55. Ipp.

™ Buca, M. Darbs grupas un demokrdatijas process. Riga: Zvaigzne, 1995. 40. Ipp.
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7. tabula

Tradicionalas un kooperativas klases likumu salidzinajums

Tradicionalas klases likumi

Kooperativas klases likumi

,Dari pats savu darbu!”

»INepievers uzmanibu tam, ko dara pargjie!” Tas
nozimé, ka individi ir atbildigi tikai par sevi, nevis

Audzekni ir viens no otra atkarigi.

Audzekni ir atbildigi ne tikai par saviem, bet visas
grupas sasniegumiem un uzvedibu.

par grupas biedriem.

,Pievers uzmanibu tam, ko saka un dara skolotajs,
un nekam citam!”

Audzekni klausas gan skolotaju, gan grupas
dalibniekus.

Grupas dalibnieki uzklausa citu viedokli, jauta,
izsaka savu viedokli. Vienojas par stratégiju un
planu, ka sasniegt grupas kopgjo meérki. Pedagogs
ir padomdevejs grupu diskusijas.

»Skaties uz telpas priek§dalu un esi kluss!”

Jaatzist, ka nav un nekad nebus universalas macibu un audzinasanas
metodikas vai pedagogijas teorijas, jo ir parak liels un neatkartojams to dzives
apstaklu kopums, kas nosaka macibu, audzinaSanas un personibas attistibas
rezultatus.

Tatad pirms pienpemt vai noraidit kadu teoriju vai pan€mienu, ir ripigi
jaieskatas savos audzeknos, jaapsver, kadas metodes, panémieni konkr&taja
pedagogiskaja situacija ir piemérotaki, npemot véra vecuma un individualas
ipatnibas.

10.3. DAZADU ZINASANU, PRASMJU UN IEMANU APGUVE UN
SPEJU IZKOPSANA NOMETNE

Katra nometne kaut ko dod personibas izaugsmei un attistibai. Nometne ir
lieliska saskarsmes un sadarbibas skola, kopigiem piedzivojumiem bagats laiks,
kas lauj atraistties, atklat sevi jaunus talantus, kliit patstavigakam, apgiit socialas
prasmes saskarsme ar saviem vienaudZiem un nometnes organizatoriem.

Spéjas:

1. Psihiska vai fiziska ipaSiba, sadu ipaSibu kopums (cilvékam), kas
(tam) rada iespéju ko sekmigi darit, veikt, art uztvert ko, reagét uz ko.
Sabiedribas nodroSindts stavoklis (cilvékam), kas (tam) rada iespéju ko
darit, veikt.

Ipasiba, ipaSibu kopums (dzivniekiem, augiem), kas (tiem) nodrosina
iespéju eksistet, darboties, reagét uz ko (kada situacija, apstaklos
u.tml.).

IpaSiba, ipaSibu kopums (organismam, ta dalam, procesiem taja), kas
nodrosina (organisma, ta daju) biologiskas norises.

™ Lagzdina, M. Skoléna patstavigas macisands pilnveides process. // Skolotajs. Nr.2 (1998), 87.-92. Ipp.
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2. Ipasiba, ipasSibu kopums (priekSmetam, vielai, paradibai u.tml.), kas
V. — . .. - v 75
nodroSina kadas norises, procesa, funkcijas istenoSanu.

Nometne var biit lielisks lidzeklis dazadu katra individa sp&ju saskatiSanai
un izkopSanai. Svarigi apzinaties, ka uztvere un sp€jas katram nometnes
dalibniekam ir dazadas, bet tas iesp€jams stimulét, lietojot visdazadakas darbibas
organizatoriskas formas. Sp€jas var definét ka cilvéka personibas 1pasibu sintezi,
kas atbilst darbibas prasibam un nodro$ina taja augstus sasniegumus. Sp&jas mes
saprotam ar1 ka vienu no personibas 1paSibam, kas raksturo personibu no cilvéces
pieredzes un zinaSanu apguves atruma viedokla. Savukart ari zinaSanas un
prasmes ir saistitas ar vina sp&jam. Sp€jas raksturo cilvéka zinaSanu un prasmju
apgiiSanas un lietoSanas procesu, jo ir cilvéka daudzveidigo sp&ku rezerves. Tas
cilvéks neparmanto gatavas, bet sanem aizmetnu jeb dotumu veida. Tas ir
individuali psihologiskas patnibas, kas atskir vienu cilvéku no otra. Par sp&jam
sauc ne jau katru individualo 1patnibu, bet tikai tas, kas nodroSina kadas darbibas
sekmigu veikSanu, no ka atkarigas kadas darbibas vai vairaku darbibu
istenoSanas iesp&jas un panakumu Iimenis.

Tomer japiebilst, ka neviena ,,atseviska” sp€ja nevar nodroSinat sekmigu
darbibas izpildiSanu. Jebkuras darbibas izpildiSanas sekmigums atkarigs no
veselas virknes sp&ju. Spé€jas raksturo: verigums (uzmaniba, uztvere, atmina),
atjautiba (izteéle, domasSana, griba) un darbaspg€jas, iejiitiba (jiitas).

Noteikt cilvéka sp&jas nav tik viegli. Tas nereti jauc ar sagatavotibas
pakapi, t. 1., prasmém.

Nometne ir art lielisks lidzeklis dazadu katra individa sp&ju saskatiSanai
un izkopSanai. Var izdalit vismaz septinus nozimigakos sp&ju veidus

o lingvistiskas sp&jas — saistitas ar verbalo aspektu — varda spéjas;

o logiski matematiskas sp&jas — saistitas ar sprieSanu un skaitliem;

o telpiskas sp&jas — saistitas ar vizualitati un attéliem;

o kermena kinétiskas sp&jas — kermena spé&jas dazadi kusteties un izprast
kustibas, saprast procesus ar kustibu palidzibu;

o muzikalas sp&jas — sp&jas uztvert un izprast miiziku, domat muzikali;

e interpersonalas spéjas — sp€ja izjust un izprast cilvékus saskarsmes
procesa,

e intrapersonalas spéjas — sevis parzinasanas spéjas.

Svarigi apzinaties, ka uztvere un spgjas katram nometnes dalibniekam ir
dazadas, bet tas ir iesp§jams stimul€t, izmantojot visdazadakas darbibas
organizatoriskas formas un metodes.

— g - . 1- 76
Spé&ju veidi un macisanas veidi:

™ http://www.tezaurs.Iv/sv/
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o lingvistiska pieeja — runa, lasi vai raksti par doto temu, uzdevumu,
procesu;

o logiski matematiska pieeja — izsaki apgiistamo vielu vai procesu
jédzienos, kvantitate vai kritiski to izverte;

o telpiska pieeja — zZime, uzskic€ vai iztelojies So procesu;

o kermena kin&tiska pieeja — izdejo procesu, izveido ta kustibu modeli
vai atrod kadu citu praktisku kustibu nodarbibu, kas biitu saistita ar to;

o muzikala pieeja — izdziedi procesu, ritmiski atkarto, piemekle muziku,
kas to ilustré vai iesledz fona miziku, kamer tu to macies;

e interpersonala pieeja — apgisti macibu saturu kopa ar kadu citu vai
grupa,

e intrapersonala pieeja — sasaisti apgiistamo vielu ar savam izjitam un
pardzivojumiem.

Attistitas prasmes un iemanas var samera atri zaudet, bet izveidojusas un
attistitas sp&jas cilvéks nezaudés nekad. Lai sp€jas saglabatos un attistitos,
nepiecieSama pastaviga to izmantoSana darbiba.

Prasmes — noteikta sistéma apvienotu cilveka ipastbu un procesu kopums
(kdadas darbibas, uzdevumu veiksanai).”

Prasmes — zinasanu un darbibas panémienu apguves pakdpe, kas [auj
zinasanas izmantot mérktiecigu darbibu veikSanai. Attistibas gaita tas
automatizéjas un klist par iemanam.”

Prasmes un iemanas raksturo cilvéka darbibu, bet spé€jas — pasu
personibu. Cilvéku sadarbibai grupa noteikti ir nepiecieSamas socialas prasmes,
bez kuram nav iesp&jams sekmigi darboties grupa un apgiit dazadus uzdevumus.

Socialas prasmes dod iesp&ju katram izmantot savu pieredzi un macities
vienam no otra, ka ar1 palidz katra grupas dalibnieka attistit:

e apzinu, ka vins var izteikt savu viedokli, biit atzits;

e paSapzinu, savas vertibas un citu cilveéku ka unikalas vertibas
apzinasanos;

e interesi un ripes vienam par otru, par grupas darba kop€jo rezultatu;

e humanas un emocionalas savstarpgjas attiecibas ar citiem;

e prasmi sadarbibas situacija uznemties atbildibu par sevi un citiem.

Socialas prasmes nosaciti var iedalit piecas grupas:
1. Prasmes, kas veicina efektivu mijiedarbibu starp grupas dalibniekiem:

e vienas darba vietas kopiga lietoSana;

"® Dryden, G. Learning revolution / G. Dryden, I. Vos. — Axlesburg : Accelerated Learning System Ltd.5, 1994. —
506 p.

" http://www.tezaurs. Iv/sv/

"8 Zelmenis, V. Iss pedagogijas kurss. Riga: Zvaigzne, 1991. 150.-213. Ipp.
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e palidzibas, atbalsta ltigSana un nodroSinaSana.
2.Prasmes, kas veicina augstaka domasanas Itmena attistibu:

e savas izpratnes parbaudiSana, sarungjoties ar citiem;
e grupas dalibnieku izteikto viedok]u rezumésana, parfrazésana.

3. Prasmes, kas veicina grupas dalibnieku savstarp€jo uzticéSanos:

e uzmundrinasana, iedroSinasana;
e prasme pastastit par savam izjutam.

4. Prasmes, kas veicina komunikaciju, tai skaita:

e sarunasanas par temu;
e prasme otru uzklausit, nepartraukt.

5. Prasmes, kas palidz atrisinat konfliktus:

e laipnibas izradiSana;
e ideju, nevis cilveéku kritiz€Sana.

Personibas 1paSibas, sp€jas, prasmes un iemanas, kas attistas
nometne:

1. Patstavigums. Cilveks, sastopoties ar griittbam, prot stradat patstavigi,
tiek ar tam gala, neatkarigi veic uzdevumus un atrisina problémas. Rezultatus
noverte kritiski. Prot atrast nepiecieSamo informaciju.

2. KoncentréSanas spéja. Prot iesaistities darba vai problému risinaSana,
var koncentréties, [idz darbs ir padarits.

3. Ieinteresétiba savos panakumos. Uzdevumus veic tik labi, cik vien
iesp&jams. Ir svariga kvalitate gan darba procesa, gan gala rezultata. Reali spgj
novertet savus panakumus. Aktivi darbojas, lai paplasinatu savas zinasanas un
attistitu prasmes un iemanas.

4. Sadarbibas prasmes. Atticksme pret sadarbibu ir atbildiga un
uzmundrinoSa. Var aktivi piedalities mazas grupas kopigo uzdevumu risinasana,
veicina grupas darbu ar konkrétu ricibu, ierosinajumiem vai konstruktivu kritiku.
Raksturiga izpalidziba, pacietiba un veléSanas palidzet ikvienam iegiit vislabako
rezultatu.

5. Spéja izradita iniciativu. Aktivi piedalas nodarbibas. Tiklidz beidzis
vienu uzdevumu, péc savas iniciativas sak jaunu. Ar prieku uznem pienakumus,
lai palidzetu saviem biedriem.

6. Precizitate un prasme uznemties atbildibu:

e bt precizam nodarbibas, pasakumos utt.;
e nenokavét;
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e 1ieverot visus planus, pasakumu laikus, vietas utt.;
e savlaicigi izplanot visus veicamos darbus, lai nenonaktu laika trukuma.

7. Pozitiva attieksme pret citiem. Pret pargjiem ir pieklajigs. Saskarsme ar
citiem saprotoSs, atbildigs un visas situacijas velas sadarboties vislabakaja
iespejamaja veida. Kad tas ir iesp€ams, cenSas ietekmét pargjo cilveku
sadarbibu, uzslavgjot ikvienu. Risinot konfliktu, rikojas loti sapratigi.

8. Darba kultuara. Savu darba vietu iekarto racionali, vienmer uztur to tiru.

9. Atjautiba. Prasme paust jaunas originalas idejas par to, ka varétu veikt
uzdoto. Jutas ka eksperiment€tajs un, lai sasniegtu labu rezultatu, ir ar mieru
atteikties no tradicionaliem paradumiem un domam.

10. Objektivs paSvertejums. Nebaidas no atbildibas un pienakumiem.
Reali izverteé savas sp€jas, nekaunas giit panakumus, tiecas sevi pilnveidot. Ir
patstavigs savos spriedumos, jo nometnes gaita attistas. Sadu personibu raksturo:

e paSapzina, paspalaviba;

e emocionala stabilitate;

o realitates izjlta un logiska domasana;
e patstaviba un mérktieciba;

e spgja izprast savu vietu sabiedriba;

e situacijas izjiita;

e saskarsmes prasme;

e situacijas izpratne;

e sp¢ja sadarboties;

o ¢tikas izpratne.

11. Profesionalas kvalifikacijas:

o specifiskas profesionalas prasmes;
e specifiskas zinasanas;
o valodu prasmes.”

" Lagzdina, M. Skoléna patstavigas macisands pilnveides process. // Skolotajs. Nr. 2 (1998), 87.-92. Ipp.
121



11. GRUPU DARBA PROCESA ORGANIZESANA NOMETNE

11.1. GRUPU DARBA NOZIME NOMETNE

Skola nereti autoritaras attiecibas starp pedagogu un skolénu ieaudzina
audzekni nepilnvértibas izjiitu, liekot uztvert pedagogu ka paraku.’* Macibu
procesam vienmér biitu jablit ve€rstam uz to, lai audze€knus sagatavotu dzivei.
Amerikanu politologs un izglitibas teorétikis B. Barbers ir teicis: ,,Izglitiba ir
sabiedrisks institiits ne jau tapec, ka ta notiek sabiedriba, bet tapec, ka veido mis
par sabiedribu.”® Nometnes izveidé un norisé tas veidotdjiem jadoma par
nometnes dalibniekiem ka socialam biitneém, priekSplana izvirzot cilvéka un
sabiedribas mijiedarbibu un riipes par katra individa psihologisko komfortu.

Nometnu dalibniekiem, kuri macijusies sadarboties viens ar otru,
paaugstinas pasSciena, nostiprinds pozitivas savstarpgjas attiecibas, tiek sekméta
macibu motivacijas veidoSanas, paplasinas draugu loks, un pati draudziba
saglabajas vél ilgi pec nometnes beigam.*

Nometnés sadarboties var visdazadakie cilvéki. Vini var but dazadu
vecumu, tautibu, dzimumu un rasu parstavji. Tas sekm& vinu socialo sp&ju
attistibu un interesantu sadarbibu.

Grupu darba procesu var organizét tris veidos — ka sacensibu, sadarbibu
vai individualo darbu.® Ta ka nometnes tiek organizétas, lai attistitu un veicinatu
sadarbibu starp grupas dalibniekiem, priekSroka tiek dota demokratiskam
attiecitbam starp grupas dalibniekiem un pedagogiem, kas rada iesp€jas
maciSanas un macisanas procesu un norisi izveidot ta, lai informacijas plisma
klutu divpus€ja: no pedagoga uz grupas dalibnieku un no grupas dalibniekiem uz
pedagogu. Monologa vieta veidojas dialogs. Sadu nometnu norises virzitajspeks
neparprotami ir ne tikai pedagoga, bet art grupas dalibnieku radosa aktivitate,
intuicija un prata darbiba. Tadejadi dalita atbildiba un savstarpgja akceptéSana
rada pozitivus nosacijumus sadarbibai.®*

Nometné darba organiz€Sanas pamatmetodes ir darbs mazas grupas, tapec
ir Joti svarigi izprast procesus, kadi nometnes laika notiek grupas, un nometnes
norisi planot saisttba ar grupas attistibas likumsakaribam un dalibnieku
sadarbibas prasmem.

8 Belousa, |. Macibu process. // Macisimies sadarbojoties / [Sorosa fonds Latvija; lit. red. L. Grigule, 1. Silova].
[Riga: Macibu gramata, 1998]. 13.—18. Ipp.

81 Catlaks, G. Macisimies sadarboties. Riga: Macibu gramata, 1998. — 6. Ipp.

82 Burceva, R. Kooperativas macisanas izmantosanas iespéjas Latvijas apstakjos. // Profesionala pedagoga
sagatavosanas problémas: raksti. Nr. IV (1998), 53.-55. Ipp.

8 Mavalte, A. Praktiska rokasgramata jaunatnes vaditajiem.] A. Mévalte, Z. Gailus. Vilpa: [LiJOT], 1997.
117. lpp.

8 Macisimies sadarboties./ Lit. red. L. Grigule, I. Silova. Riga: Macibu gramata, 1998. 129. Ipp.
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Jebkura grupa nometné attistas peéc piecu fazu modela: orientacija, cina
par varu, uztic€Sanas, diferenciacija un SkirSanas. Noteikti jaieveéro, ka vienas
grupas attistiba atSkiras no otras, jo tajas saskaras dazadu personu izcelsme,
dzimums, kultira un subkultira, religija, vecums, izglitiba, profesija un
intereses. Tapec grupas attistibas fazes dazkart var mainities atrak, dazreiz lenak,
kada faze grupai vispar var izpalikt vai ta var atkal atgriezties pie kadas no
iepriek$ejam fazém; dazi grupas locekli var aizkavéties viena grupas attistibas
procesa fazg, bet taja pasa laika cita grupas dala jau var tuvoties nakamajali

fazei.®

11.2. GRUPU ATTISTIBAS DINAMIKA NOMETNE

Bérni un jauniesi biezi pulc€jas grupas, kuras tiekas ar vienaudziem,
apspriez vinus interes€joSus jautajumus un problémas, lietojot specifisku ,,savu
valodu” un sazinas formas. Tas lauj jaunieSiem justies dro$i. Viedoklu atSkiribu
de] izraistjusies konflikti tiek risinati bez pieauguso palidzibas.®®

Darba ar jaunatni tiek izmantots vienaudzu grupas fenomens, jo grupas
bérni un jaunieSi pavada savu brivo laiku un macas viens no otra. Tas ir
identitates un apzinas attistibas pamats.

Grupas, kuras pavadit savu brivo laiku, b&rni un jauniesi izv€las gan pasi,
gan to izvele var palidzet ar1 vecaki. Vecaki saviem bérniem izvélas nometnes,
kuras viniem tiek dota iesp€ja iegiit jaunus draugus, iemacities praktiskas lietas,
klut atraisitakiem, sp&ju iejusties un piedalities dazados grupu darbos, apgiit
socialas prasmes. To visu var iegiit nometn€s, kuras tiek veidotas ka
piedzivojumu un atpiitas nometnes. Tacu nevajadz€tu domat, ka cita veida
nometnés nebiitu iesp€jams vai neblitu vajadziba planot attistit dalibniekos
minétas sp€jas, prasmes, iemanas paral€li vai tiesa sakara ar specifiskajiem
nometnes mérkiem.

Nometnés nevajadz€tu veicinat pedagogu darba lektora vai eksperta stilu,
t.i., stastit dalibnickiem to, kas viniem jazina, tapat ar s€déSanu rindas vai pie
galdiem. Nometné jadod iesp€ja dalibniekiem un pedagogiem izvietoties aplos
ta, lai katrs var redz&t visus par&jos un prieksa nav nekadu skérSlu. DaliSanas
mazakas grupas, kuras ir pieci, sesi vai astoni dalibnieki, katram rada iesp&ju dot
savu ieguldTjumu, nodro§ina viedok]u un ideju dazadibu. Sos panémienus var un
vajag lietot maksimali biezi visa veida nometn€s. Jebkura nometné iesp&jams
variét tradicionalas un mazak tradicionalas macibu un audzinaSanas darba
metodes, liekot uzsvaru tieSi uz pedéjam un riup€joties par interaktivo darbibu

% 3unkesnu-Epcrurueesa, T. I, ®pomnos, . ., I'padenko, T. M. Teopus u npaxmuxa Komanooo6pazoeanus.
CoBpemenHas TexHonorus coznanus komann, CI10.: Peus, 2004. 304 c.

8 Meavalte, A. Praktiska rokasgramata jaunatnes vaditajiem.| A. Mévalte, Z. Gailus. Vilpa: [LiJOT], 1997.
117. lpp.
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veicina$anu, t.i., pasu ieinteres€tu iesaistiSanos, vistieSako klatbiitni procesa, to
attistot ar savu aktivo lidzdarboSanos.

Izglitibas teorija, kas ir $ada darba pamata, saistas ar Deila pieredzes
piramidu. Cilveks atceras tikai 10-20% no ta, ko lasa vai dzird. Ja redz un dzird,
var atcer&ties ap 50% no teikta, redz€ta. Lai atceretos vairak, cilvekam ir jadzird,
jaredz, jaklausas un jadara. Ja aktivi redz, saskata, klausas, dzird un dara, var
sasniegt 90% efektivitati. Metodém, kuras izmanto nometng, ir javeicina aktivu
piedaliSanos un iejusanos, lai nodroSinatu péc iesp&jas efektivaku macisanos.

Svarigi ir ari tas, ka nometn€s tiek akcenteta nepiecieSamiba pienemt
cilvékus, kadi vini ir, pienemt tos, kas grib piedalities visa, un pienemt ar1 tos,
kas dazreiz grib palikt mala, saprast, ka cilveéki ir individualas personibas. Tas
nozimé, ka jamaca izprast un cienit ikvienu personibu, sp&jot atrast sadarbibas un
partneribas iesp&jas ar jebkuru dalibnieku un pedagogu nometné. Sadas pieejas
pamats ir daliSanas un vienlidziba — parlieciba, ka visi (ja vini ir gatavi gan nemt,
gan dot) var macities viens no otra.

Bérns un jaunietis nometn€ var macities loti daudz, sakot ar patstavibu,
sava viedok]a izteikSanu un pamatoSanu, beidzot ar novadu vésturi un sarezgitam
tidens analizém. Var likt uzsvaru ar1 uz izdzivoSanas maku, kermena kultiiru,
sportista sp&ju, makslu vai grupas veidoSanu. Kopigs visam nometném biis tas,
ka bérni macisies interesanta, nepiespiesta gaisotn€, macibas bis netradicionalas,
un bérni tas apgiis ar prieku un azartu. Var planot dazadu garumu nodarbibas,
kombingjot tas ar dazadiem atpiitas pasakumiem un sacensibam, ta¢u vienmer
saistot tds ar nometnes mérkiem un uzdevumiem, izprotot katras nodarbibas
jegu.”’

Personiba savu identitati izveido jaunieSu vecuma — laika, kas parveido
cilvéku visvairak. Veélak cilvéks atkarto, pilnveido to, kas izveidojies psihé
iepriekS€jos attistibas periodos. Ar macibu un darba palidzibu jaunietis iejitas
sabiedriba, klistot par tas pilnvertigu locekli. Jaunietis izmégina dazadas lomas,
kas raditu vislabako kompromisu starp vina dzives situacijas spriedzém
(piemé&ram, psihiskie resursi un vajadzibas, nakotnes sapni un realitate). Jaunietis
mekl€ savas robezas daudzveidigo ietekmju pasaulé. Pasaules uzskats ir dala no
individa identitates. Ar ta palidzibu vins kontrol€ mijiedarbibu ar vidi. Jaunietim
nakas papildinat iek$€jos modelus ar savu daudzpusigo pieredzi, kas rodas gan
lidz ar kognitivo attistibu, gan dzives loka dabisko paplaSinaSanos. Pasaules
uzskata izveidoSanas palidz jaunietim Skirties no majam un sasniegt psihisko
autonomiju. Pieaug ari ts. normativo attistibas uzdevumu daudzums. Sie
uzdevumi ir vides uzstaditas prasibas, kas virza attistibu uz priekSu. Jaunibas
normativu uzdevumi ir, piemeéram, skolas beigSana, profesionalo macibu
sak§ana, iespéjama icklausanas darba dzive. Sie uzdevumi paplasina jaunie$a

8 Briiders, A. Nometyu satura izveide. // Zinatniski metodiskie raksti / LSPA. 1999, 31.-35. Ipp.
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dzives loku, dodot vinam izaicinajumus un socialo atgriezenisko saiti. Lielakajai
dalai jaunieSu Iidz 25 gadu vecumam izdodas radit 1ekS€ji un ar€ji viengabalainu
patibu, kas dod iesp&ju darboties ka aktiviem sabiedribas locekliem un veidot
mijiedarbibu ar plasaku cilvéku loku.

TieSi nometne ir loti pateiciga vieta, kura jaunietis var veiksmigi
pilnveidot un paplaSinat savu skatijumu uz dazadam norisém, labak iepazit pats
sevi, saprast apkart§jos, saprasties un sadarboties ar vienaudZiem un dazada
vecuma nometnes dalibniekiem, tadéjadi, darbojoties grupa, aktivi veidojot pats
savu personibu.

Grupa:®

1. Vairdki, pieméram, cilvéki, dzivnieki, priekSmeti, kas atrodas tuvu cits
pie cita.

2. Vairaki cilvéki, kurus apvieno kas kopigs (pieméram, darbs, intereses,
meérki).

3. Sameéra patstavigs kopums (kadas sistemas dala).

4. Skaitliski ierobezots, péc kadam noteiktam pazimem (izpildamas
darbibas raksturs, speciald vai Skiriska piederiba, struktira,
kompozicija, attistibas limenis u.c.) no sociala veseld izdalits cilvéku
kopums.®

Lidzigu definiciju sniedz sociologi — sociala grupa ir viens no sociologijas
visparigakajiem jédzieniem, kas apzimé jebkuru p&c formalam vai bitiskam
pazimém apvienotu cilvéku kopumu. Tomer konkréta definicija, kas aptvertu
visas grupas, kuras péti sociala psihologija, var biit visai abstrakta, jo sabiedriba
eksisté liela grupu daudzveidiba.*

Grupas vaditaja uzdevumi:

e piedalities grupas dzive, bet grupa tuvinaties grupas locekliem;
e noverot, ieklausities, izprast stavokli;

e stradat emocionalaja liment;

e uzmundrinat, stiprinat grupas loceklus;

e atbalstit, pavadit un dot padomu;

e neaizmirst humoru, jokus un jautribu;

e radit un uzturét labu darba atmosferu;

e nodro$inat aizsardzibu, piedavat orientaciju un vadit;

e bit autentiskam, atklat personisko pieredzi un iemanas;
e nodro$inat un sagatavot telpas;

o strukturalizét, uzmanit un sadalit laiku,

8 http://www.tezaurs.Iv/sv/
8 Omarova, S. Cilvéks runa ar cilvéku. Riga: Kamene, 2002. 136. Ipp
% Omarova, S. Cilvéks dzivo grupa: (sociala psihologija). Riga: Kamene, 2002. 234 Ipp.
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piedavat metodes, idejas un sekmét jaunradi;

vadit refleksiju (apsprieSanu), veidot atgriezenisko saiti;
ienemt nostaju, rezumet, noradit uz sekam;

paradit darbibas risku un iespgjas;

veikt izglitojoSo darbu, diskutét, argumentét, vienoties;

but kritiskam, nepiekrist, provocet, konfrontéet;

uznemties ,,zibensnoved€ja” lomu;

saglabat un vadit cienu pret varu, risinat grupas un komandas
konfliktus;

mekl€t distanci no grupas, bt pretstata grupai,

palidzet grupas locekliem uznemties atbildibu un bt neatkarigiem no
grupas;

paskatities uz grupu no malas, reflektet;

Skirties, atvadities.

Grupas darba noteikumi

1. PiedaliSanas grupas darba ir brivpratiga.

Tev ir tiesibas atteikties no piedaliSanas grupas darba. Jebkur$ no
grupas dalibniekiem to drikst darit pasa izv€leta bridi.

Dalibniekiem, kuri atteikuSies no piedaliSanas intensivaja grupas darba,
jarada citas macibu iespgjas.

PiedaliSanas grupas darba ka noveérotajam pielaujama tikai ar pilnigi
visu grupas dalibnieku piekriSanu.

Tev ir tiesibas jebkura laika ierosinat partraukt grupas darbu (teikt
»Stop!”), ja grupa notiekoSais Skiet €tiski nepienemams. Jebkur§ grupas
dalibnieks drikst teikt ,,Stop!” jebkura laika.

2. Esiet aktivi.

Tu iegtsi grupas darba tikai tik, cik tu dosi un cik dos par€jie grupas
dalibnieki visi kopa. Atcerésimies: ,,Giit var dodot, giit var nemot,
dodot gutais neatnemams!”

Tev ir iesp€jas pardomat un risinat savas problémas laika, kad kads cits
grupas dalibnieks skali strada ar sevi. [zmanto ierosmi, ko vin$ dod.

3. Esiet patiesi, Tsti.

Runa tikai to, ko doma vai juti.
Tev ir tiesibas klusét, ja nevari teikt to, ko doma.
Runa par to, kas ar tevi notiek Seit un tagad.

4. Atbalstiet par€jos grupas dalibniekus.

Attisti vinu paustas idejas.
Piedava citus risinajumu variantus. !
Nekritize.
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5. Likvidgjiet vai samaziniet barjeras, kas traucé komunikaciju.

e Tev ir tiesibas uzrunat jebkuru no grupas dalibniekiem uz ,,Tu”.

e Tev ir tiesibas saukt jebkuru grupas dalibnieku varda, nevis uzvarda.

o Par §im tiesibam javienojas pirmaja tikSanas reiz€. Tas jaizmanto tikai
tad, ja §1s tiesibas atvieglo komunikaciju. Tas ir speka tikai grupas
nodarbibu laika un vieta.

6. Tam, kas noticis, dzird€ts, redz€ts grupa un attiecas uz kadu konkrétu
personibu, ir japaliek tikai grupa.

e Neapspried notikumus grupa arpus grupas.
e Maini sarunas tematu, ja kads no koleégiem grib apspriest grupa
dzirdéto vai redzéto arpus tas.”

Grupas attistibas limeni %

Dinamisko procesu norise grupa vedina uz domu, ka sava attistiba grupam
jaiziet noteikti etapi un Iimeni. Grupas tapSanas un attistibas procesa
A. Petrovskis izdala cetrus Iimenus: difiizo, asociativo, Kkorporativo un
kolektivo. Kopuma katras grupas attistibas Itmeni raksturo starppersonu
attiecibu izveidoSanas pakape — saliedétiba, sociometriskie un referentometriskie

procesi.

Grupu attistibas limenus un starppersonu attiecibu izveidoSanas pakapi
taja shematiski var att€lot tabulas veida (skatit 8. tabulu).

8. tabula

Grupas attistibas llmenis

Saliedétiba

Sociometriskas
(emocionalas) attiecibas

Referento-metriskas
(lietiSkas) attiecibas

Diftizais Nav Ir Nav

Asociativais Zems izveidoSanas Ir Zems izveidosanas
Iimenis Itmenis

Korporativais Vidgjs izveidoSanas Ir Vidgjs izveidoSanas
Itmenis (asociala [tmenis
ievirze)

Kolektivais Augsts izveidosanas Ir Augsts izveidoSanas

[imenis

Iimenis

°! Braders, A. Nometnu maciba: metodiskais izdales un darba materials LSPA I un III kursa studentiem./ LSPA.

Riga: [b.i.], 2000. 50 Ipp.

%2 Pec Omirova S. Cilvéks dzivo grupa: (sociala psihologija)./ S. Omarova. Riga: Kamene, 2002. 234 Ipp.
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Analizéjot 8o tabulu, var izdarit vairakus secinajumus: pirmkart,
redzams, ka emocionalas attiecibas nav grupas attistibas limena kriterijs.
Otrkart, grupas attistibas Itmena svarigakais raksturlielums ir tads integrativs
raksturojums ka salied€tiba: jo ta ir augstaka, jo augstaks ir grupas attistibas
Itmenis. Turklat svarigs grupas attistibas Iimena raditajs ir arT grupas saliedétibas
levirze. TreSkart, svarigakais grupas attistibas Itmena raditajs ir referento
(lietisko) attiecibu izveidoSanas grupa.

Diftizais attistibas Itmenis raksturigs grupu pastavésanas sakuma stadijam.
Pamatprocess, kas norit $§adas grupas, ir emocionali tieSo (personigo) attiecibu
diferenciacija, kuru struktira gandriz neizmainas pat kolektivos.

Kolektivs ka grupas attistibas augstakais Iimenis

Kolektiva jédziens krievu psihologijas zinatng tiek lietots varda Saurakaja
nozimé. Ar $o jédzienu apzimé loti augsta attistibas I[imena grupu. A. Petrovskis
izstradajis stratometriskas koncepcijas (stratum — slanis, lat.) pamatnostadnes.
Pamatojoties uz So koncepciju, kolektivs ir tris slanu starppersonisko attiecibu
veidojums:

1. slanis — emocionali tiesas attiecibas kolektiva;

2. slanis — lietiskas attiecibas;

3.slanis — kopiga grupas darbiba ar tas merkiem, papémieniem,
pienakumu sadali.

Tikai pastavot visiem trim slaniem, grupu var uzskatit par kolektivu.
Kolektiva kodols ir kopiga grupas darbiba, t.i., darbiba, kur katrs grupas loceklis
dod savu ieguldijumu kopigaja lieta un visi savstarp&ji noverté So ieguldijumu.

Minétais modelis lauj noformulét grupas ka kolektiva veidoSanas
pamatprincipu: kopigas darbibas veik3anas nepieciesamiba. Sis pamatprincips
darbojas jebkura grupa (gimeng, klasé utt.). Tikai Saja gadijuma tas locekli
intens1vi kontakt€sies sava starpa un grupa saks veidoties starppersonu attiecibu
otrais slanis.

Nometne ir ideala vieta, kura iesp&jams izveidot ne tikai sadarbigu grupu,
bet uzsakt arT komandas veidoSanas darbu, saliedét un izveidot kolektivu, grupu
par sadarbigu, labi saskanotu komandu kopigu uzdevumu veiksanai
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11.3. GRUPAS ATTISTIBAS FAZES UN VADITAJA DARBA
METODES™

Grupa attistas pec piecfazu modela:

e orientacija;

e cClIpa par varu;

e uztic€Sanas;

o diferenciacija;

o SkirSanas.

Noteikti jaievéro, ka vienas grupas attistiba atSkiras no otras grupas
attistibas, jo tajas saskaras dazadu personu izcelsme, dzimums, kultiira un
subkultiira, vecums, izglitiba un intereses. Tap&c grupas attiecibas fazes dazkart
var paradities agrak, dazreiz velak, kada faze grupai vispar var izpalikt vai ta var
atkal atgriezties pie kadas no iepriekS€jam fazeém; dazi grupas locekli var
aizkav€ties viena grupas procesa faze, bet taja pasa laika cita grupas dala jau
tuvojas nakamajai fazei.

Grupas procesa izpratne katra attistibas faz€ izpauzas tris pakapes, t.i., ar
trim konkrétiem paligpunktiem grupas vaditajam:

1. ,Situacija” — raksturo viegli pamanamas grupas loceklu izturéSanas
pazimes;

2. ,,Kas notiek grupa?” — raksturo grupas loceklu uzvedibas psihosocialo
kontekstu;

3. ,,Grupas vaditajam izvirzitas prasibas” — raksturo grupas vaditaja
intervences iespgjas un sniedz metodiskos noradijumus.*
11.3.1. Orientacijas faze: ,,Kur es atrodos, kas ir citi?”
Situacija
Pirmo reizi satiekoties grupa, daudz kas Skiet jauns un neparasts: varbiit

vide, grupas locekli, grupas sanaksanas iemesls, noteikumi, sadzives apstakli utt.
Tas ir laiks vispusigai orientacijai grupa.

Kas notiek grupa?

Grupas loceklu savstarpgjas attiecibas ir nedrosas: sakuma grupas locek]i
ietur distanci, lai justos drosi, parada tikai savas labas ipasibas, cerot iegut citu
atbalstu. Grupas locekli noskaidro savstarpgjas v€lmes un mekl€ kopé€jas

% Pac Mavalte A. Praktiska rokasgramata jaunatnes vaditajiem.! A. Mévalte, Z. Gailus. Vilpa: [LiJOT], 1997.
117. Ipp.

% Péc Briiders A. Nometnu mactba: metodiskais izdales un darba materidls LSPA II un III kursa studentiem./
LSPA. Riga: [b.i.], 2000. 50 lpp.
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uzturéSanas formas un likumus (grupas normas), tomér cieSas attiecibas vél
neveidojas. Grupas locekli orient€jas uz vaditajiem. Vini gandriz nemaz
neuznemas atbildibu un gaida skaidrus grupas vaditaja noradijumus un vadibu.

Grupas vaditajam izvirzitas prasibas

Orientacijas fazeé grupas vaditajiem noteikti javada, jo tas ir veélams. Labi
planota programma un skaidru struktiiru piedavajums, pieméram, sarunu
vadiSana un vienoSanas ar grupu, vaditdjiem palidz€s radit grupas loceklu
zinamu droSibas sajiitu, kam@r vini pieprasis.

Pamatojoties uz relativu dro$ibu, grupas vaditajam jastimulé grupas
dalibnieku iepaziSanas, jacenSas likvidét vinu bailes un japiedava pozitiva
pieredze jaunaja grupa un kopa ar grupu. Ir butiski ieverot ikviena grupas
dalibnieka personiskas iniciativas impulsu. Vienlaikus ir jaizstrada un japienem
grupas turpmakas sadarbibas un sadzives noteikumi, jadara zinami grupas mérki
un uzdevumi, japanak, ka grupas dalibnieki tos izprot, pienem un ir gatavi
izpildit.

Metodes:

e 1iepaziSanas spé€les — vardu iemaciSanas, apkartnes iepazisana,
personibu iepaziSana;

o sadarbibas spé€les — uzdevumi, kas javeic grupa;

e spéles — ,ledlauzi”.

Ta ka grupas vaditaja uzdevumi ir radit nepiespiestu atmosferu, drosibas
un piederibas sajiitu, mazinat distanci dalibnieku starpa, iepazities un iepazit
apkartni, palidzes spéles ,,ledlauzi”, iepaziSanas spéles.

Spelu pieméri95

., Kapteinis nak! Miera!”. Spéles dalibnieki brivi parvietojas pa telpu.
Spéles vaditajs — ,,kapteinis” — stav uz paaugstindgjuma ar muguru pret kuga
priek$galu un dod komandas, kuras uzreiz dalibniekiem jacensas izpildit. Tas var
bat: ,,Visi uz kuga prieckSgalu! (pakalgalu, pie laba borta, pie kreisa borta);
,astonkajis!” — visi sadodas rokas pa astoniem cilvékiem apli un katrs pacel
vienu kaju; ,,jiiras zvaigzne!” — katri pieci dalibnieki izveido apli, vienu roku
sadodot vidi, bet otru pacelot uz apla arpusi; ,,visi glabsanas laivas!” — Kkatri divi
dalibnieki nostajas ar seju viens pret otru un sadodas rokas, starp viniem nostajas
tresais dalibnieks, kur§ imite airéSanas kustibas; ,,visi glabSanas plostos!” — Kkatri
Cetri dalibnieki, sadodoties rokas, izveido apli, kura vidi nostajas citi dalibnieki
(skaitu var ierobezot); ,,cilvéks aiz borta!” — katri Cetri dalibnieki sadodas rokas,
veidojot apli; ,,jiras zirdzins!” — katrs dalibnieks pacel vienu roku ar uz prieksu
saliektu plaukstu virs galvas, bet ar otru roku aiz muguras imité spuras kustibas;

% P&c Briiders A. Nometnu maciba: metodiskais izdales un darba materidls LSPA I un III kursa studentiem./
LSPA. Riga: [b.i.], 2000. 50 lpp.
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,,balle uz kuga!” — jebkuri divi dalibnieki izveido pari un imité deju; ,,kapteinis
nak, miera!” — dalibnieki nostajas miera staja, salutgjot ar roku pie galvas.

, Gurki”. Sakuma visi dalibnieki tupus parvietojas pa telpu, imitgjot
,olas”, kuras izdod skanu ,vabl, vabl”. Divas olas satiekas, izspéle spéli
,akmens, Sk€res, papirit’s, viens, divi, tris!”. Uzvarétajs partop par ,,vistu”, kura
parvietojas, izdodot skanu ,,Ka, ka, ka!”. Sastopot otru ,,vistu”, izspéle to paSu
speli, uzvarétajs top par ,,laci”, kur§ parvietojas, izdodot récosas skanas un sitot
ar darém pie kriittm. Laci, sastopoties viens ar otru, izsp€l€ to paSu, uzvaretajs
klust par ,,dinozauru”, kur§ parvietojas, izdodot taur§joSas skanas. Dinozauri
satiekas un izspele atkal to paSu, uzvarétajs top par ,,gurki” — ir beidzis sp€li un
var ,,iet gurkoties”. Zaudetaji spele ,,akmens, Sk€res, papirit’s” jebkura stadija
partop par olu un sak savu ,,evoliiciju” no sakuma.

Apkartnes iepazisanas trasites apraksta piemérs. Starts no €dnicas.
Austrumu virziena 35 solu attaluma atrodas berzs, pieiet pie ta. let uz prieksu pa
celinu, kas izlikts ar betona plaksném. P&c 11 betona plaksném pa Cetriem
pakapieniem uzkapt augsa un doties uz priekSu, tad, nokapjot vienu pakapienu
lejup, nokliit Iidz majas sturim. Tur pagriezties nedaudz pa kreisi un iet pa betona
platném izlikto tacinu Iidz baltu kiegelu mirim. Aiz $1 miira stiira varés redzéet
lentiti sarkana krasa. Pie lentites pagriezties rietumu virziena un, izejot starp
divam no baltiem kiegeliem celtam garazam, nonakt lidz dikim. Uz
ziemelrietumiem no dika vares ieraudzit koku ar lielu dobumu. Taja bus talaka
cela karte. Sekojot kart€ iezim€tajam marSrutam, janonak pie savas cilts Liela
Virsaisa.

,, Cilveku bingo . Spé€les uzdevums ir atrast un ierakstit tabula to grupas
dalibnieku vardus un vinu parakstus, kuriem raksturigas noteiktas pazimes (skatit

9. tabulu).
9. tabula

Spéele ,,Cilveku bingo”

Pazime Vards Paraksts

Patik basketbols.

Ir bijis Afrika.

Prot runat spaniski.

Ir organizgjis dazadus
pasakumus.

Vajadzibas gadijuma butu
SpEjigs sniegt pirmo
medictnisko palidzibu.

Mil dzivniekus.
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Pazime Vards Paraksts

Prot peldet.

Patik jautri cilveki.

Uz skolu brauc ar autobusu.

Nebaidas no tumsas.

Patik labi pagst.

Mak siet turistu mezglus.

VEletos doties ekspedicija uz
Marsu.

Var paskaidrot citiem, kas ir
paleozojs.

11.3.2. Cipa par varu: ,,Kur ir mana vieta? Vai es Seit varu iekarot
atziSanu?”
Situacija
Vaditajam organizgjot aktivitates, grupa ir iepazinusies un jau sakusi kopa
stradat. Ir pagajusas dazas dienas, un ceréta lidzsvara vieta rodas spriedze.
Grupas dalibnieki nav apmierinati ar darbu grupa, vini pel citu grupas dalibnieku
izturéSanos. Tiek mekl€ts vainigais, un dazkart dazi grupas dalibnieki atst3j

grupu vai vismaz draud aiziet. Biezi it ka nenozimigu iemeslu dg] izcelas
konflikti.

Kas notiek grupa?

Katrs grupas dalibnieks cenSas ietekmét grupas attistibu un atrast savu
vietu un lomu grupa. Katrs vélas biit kaut kada zina vadosais, noteicosais. Tas
rada savdabigu ,lideru grupinu” veidoSanos vai atseviSku spécigu lideru
izvirzisanos, kuri mégina uzkundzgties citiem. Grupas dalibnieki, kas seviski
izcelas cipa par varu, spgjot pienemt l€mumus un ietekmet pargjos, grupa tiek
atziti par neformalajiem Iideriem. Sp€ja sadarboties un savstarp&ja izpalidziba
strauji kritas. Nereti vérojamas destruktivas darbibas, kas apdraud grupas mérku
sasniegSanu un uzdevumu izpildi.

Grupas vaditajam izvirzitas prasibas

Ir svarigi, lai notieko$a atklata vai slepena cipa par varu un stavokli
komanda tiktu vadita. No §is stadijas nevar izvairities, tapéc vaditajam ir loti
svarigi Saja stadija spét saskatit un palidzet dalibniekiem atrast katram savu
izcilo vietu un lomu, prast paradit So talantu vai izcilo 1paSibu par&jiem grupas
dalibniekiem. Vienlaikus grupai un grupas vaditajam japanak vienpratiba
attieciba uz grupas normam — ka turpmak tiks pienemti kop€ji leémumi, vai, tos
pienemot, blis iesp&jams un ka biis iesp&jams izteikt savas spejas. Jaapspriez, kas
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ir noticis lidz Sim un kas notiek tagad. Grupai ir javienojas par skaidriem un
neparprotamiem noteikumiem turpmakaja kopigaja darbiba, atzistot katra ipaSo

lomu un pilnvaras. Péc tam tiek apspriesta grupas vaditaja loma un pilnvaras.

dotajiem un atnestajiem materialiem izveidojot ar1 savas komandas karogu.

Tam visam jabut gatavam [idz plkst. 13.00

Kartigi jaapsver, vai grupai ir vajadzigs vaditajs un kadam tam vajadzetu
biit. Runajot ar grupu, vaditajam skaidri jaraksturo sava nostaja — piekrist vai
pamatoti nepiekrist v€lmém. Var diskutét par personisko un pedagogisko
pascienu.

Metodes:

o psihologiskas spéles;

e sadarbibas spéles un uzdevumi;

e dazadas kolektivi veicamas trasites.

Spélu piemeéri

»SkavendzZers”. Atrast tuvakaja apkartn€ un atnest, no atnesta izveidot
savas — labakas aktieru komandas — parvietojamu simbolu, vienlaicigi no

1.

© ©® N gk wWDd

N NNNDNRRRRRRRR R
W NP O OWOWMNOOOUMWNIERERO

Kaut ko zalu;
Kaut ko smirdigu
Kaut ko garu;
Kaut ko 1su;

Kaut ko apalu;
Kaut ko cietu;
Kaut ko mikstu;
Kaut ko melnu;
Kaut ko no zalém;

. Kaut ko no koka;

. Kaut ko mazu;

. Kaut ko briinu;

. Kaut ko kantainu;

. Kaut ko planu;

. Kaut ko no tudens;

. Kaut ko garsigu;

. Kaut ko trulu;

. Kaut ko no stikla;

. Tris laimes simbolus;
. Kaut ko no saules;

. Kaut ko lielu;

. Kaut ko sarkanu;

. Kaut ko tikai marketingam raksturigu

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.

Kaut ko galva lickamu;

Kaut ko stiebrainu;

Tr1s bérza lapas;

Divas klavas lapas;

Tr1s skujas;

Kaut ko nenosakamu;

Kaut ko gaisigu;

Tris ziedlapinas;

Kaut ko, ar ko var sasiet;

Kaut ko kaitigu;

Kaut ko smiekligu;

Kaut ko no papira;

Kaut ko studentisku;

Kaut ko, kas sméré;

Kaut ko, kur kaut ko var ielikt;
Kaut ko, kam ir tris gali;

Kaut ko, kas ir cik gars, tik plats;
Kaut ko spiezamu,

Vienu odu;

Kaut ko, ko nevar redzet;
Kaut ko milu;

Kaut ko attaisamu;

Kaut ko, kas atgadina zvaigzni;
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24. Kaut ko aukstu; 59. Kaut ko, kas raksturigs katram aktierim!
25. Kaut ko zilu;

26. Kaut ko no sevis;
27. Kaut ko caurspidigu;
28. Kaut ko pukainu; Labu veiksmi!
29. Kaut ko durstigu;
30. Kaut ko baltu;

31. Kaut ko plistosu;

32. Kaut ko smarzojosu;
33. Kaut ko ripojosu;
34. Kaut ko staipigu;
35. Kaut ko cauru;

, Fotoorientesanas . So uzdevuma veidu var veikt dazadas variacijas.
Sis uzdevums ir interesants ari tapéc, ka tas palidz grupai labak iepazit teritoriju
un pieverst uzmanibu tam lietam un vietam, kuram ikdiena, iesp&jams, paskrietu
garam. Uzdevums ir p&c dotajam fotografijam atrast objektus daba. Fotografijas
var bt saliktas secigi atbilstoSi marSrutam, tacu var bt ar1 ta, ka katru nakamo
fotografiju atrod tikai tad, ja iepriekS€jais objekts ir atrasts. Ir iespgja So
uzdevumu papildinat ar papilduzdevumu, pieméram, nofotograféties uz kada
objekta fona atbilsto$i dotajiem nosacijumiem. Uzdevums ir izpildits, ja atrasti
visi foto objekti un grupa nonakusi galapunkta. Tur grupa sniedz atskaiti par
paveikto.

Trasites®. Dazada veida trases un trasites ir viena no popularakajam
metodém pieredzes izglitiba. Sada veida pasakumi var biit gan izklaid&josi, gan
ar1 nopietni komandu trenini un sacensibas. Trasites iedalas dazados veidos péc
to organizatoriskas formas.

Trasite ar pakartotiem, secigiem uzdevumiem (skatit 11. att€lu). Tas ir
viens no Sobrid visbiezak lietotajiem un popularakajiem trasites organizésanas
veidiem, kad dalibnieki nelielas grupas ar zinamu laika intervalu dodas trasite,
beigas nonakot starta vieta vai arl nobeigumu organiz€jot no starta atseviska
vieta, ta izvairoties no trasiti pabeiguSo kontakta ar tiem, kas tikai turp vél
dosies.

Plusi — §1 ir viena no visvieglak izveidojamam trasit€m, kas prasa saku
sagatavosanas laiku neka pargjas.

% p&c Kalnins G. Pieredzes izglitibas metodes audzindsanas darbd — ,Klase ir komanda” [skatits 2011. gada
28. februari]. Pieejams: http://www.bti.gov.Iv/lat/aktualitates/?doc=2332 [1]
% pgc 1. Zel¢as materiala ,, Trasites”.
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Minusi — grupas, kur ir liels bérnu skaits, jar€kinas ar to, ka pedejam
dalibnieku grupam bis diezgan ilgi jagaida lidz trasites sakumam, tapéc laicigi
japadoma par So dalibnieku nodarbinasanu lidz celojuma sakumam.

11. attéls. Trasite ar pakartotiem, secigiem uzdevumiem

Apla trasite (skatit 12. att€lu) — trasites organizéSanas veids, kas ir mazak
lietots, tom€r péc savas uzbiives un organiz€Sanas principa ir viens no
efektivakajiem organiz€jamiem trasites veidiem, kas prasa lielaku organizé€Sanas
procesu. Organizgjot apla trasiti, visas dalibnieku grupas vienlaicigi dodas cela
pa speciali markétu vai citadi iezim&tu celu — katra grupa uz savu kontrolpunktu,
kura ta veic uzdevumu. P&c uzdevuma izpildes visas grupas pa apli virzas viena
virziena uz priekSu, nonakot nakamaja kontrolpunkta. Kad dalibnieki izgajusi
visas stacijas (kontrolpunktus), sanak kopa starta vieta.

Plusi — visas dalibnieku grupas dodas trasité vienlaicigi un, organizgjot
darbu kontrolpunktos aptuveni vienada apjoma, finis€ gandriz vienlaicigi, kas
dod iesp&ju veikt kop€jas aktivitates gan pirms, gan péc trasites.

Minusi — trasites sagatavoSana prasa diezgan daudz laika, ir svariga
vienada kontrolpunktu uzdevumu izpildes gritibas pakapes izvéle, lai kada no
kontrolpunktiem neveidotos sastrégums. Ta ka trasit€ vienlaicigi dodas visas
grupas, tad kontrolpunktu skaitam vélams biit vienadam ar grupu skaitu, lai gan
to var biit ar1 divreiz vai trisreiz vairak, neka ir grupas.

12. attéls. Apla trasite
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»Zvaigznite” (skatit 13. att€lu) — viens no visretak lietotajiem trasites
veidiem, kura parvietoSanas nenotiek, ejot secigi no viena kontrolpunkta uz
nakamo tuvako, bet gan grupu celi krustojas, parejot no viena punkta uz otru.
Galvena atSkiriba ir ta, ka parvietoSanas celu ir gruti iezim&t, lai trasites
dalibnieki nesajauktu savus marSrutus, tapec S$aja gadijuma jaizmanto vai nu
dazadu krasu cela mark€jums vai arl §is trasites organiz€ jaunieSiem, kas
orientgjas karte, kur atziméti kontrolpunkti.

Plusi — interesanta parvietoSanas no viena kontrolpunkta uz otru, ir iesp&ja
grupam doties tras€ pakapeniski vai ar1 vienlaicigi uz dazadiem kontrolpunktiem.

Minusi — japiedoma pie cela mark&juma, ja berni nemak darboties ar karti.

13. attéls. Trasite ,, Zvaigznite”

11.3.3. Uzticesanas faze: ,,Ja, més esam draugi!”
Situacija
Katram grupas dalibniekam ir skaidra vina loma un nozime grupa, tapat
visiem ir piepemams vinam uztic€to pilnvaru apjoms un statuss — gan formalais,
gan neformalais. Visiem ir draugi, parsvara valda pozitiva psihologiska gaisotne.
Grupas dalibnieki priecajas par katru tikSanos. Kopibas sajita (,,mes” sajiita)

arvien pieaug, savstarpgjas attiecibas kliist intensivakas — vairak atklatu sarunu
un tieSas komunikacijas. ,,M&s” esam labi noskanoti, mums ir milzums ideju.

Kas notiek grupa?

Grupas uztic€Sanas palielinas. Aizsardzibas distance un izturéSanas veidi,
kas raksturigi konfrontacijas fazei, pamazam izzid. Grupas dalibnieki iemacas
pozitivi novertét atskiribas un bit toleranti cits pret citu. Sada grupas gaisotng
atklati tiek izteiktas vajadzibas, notiek dazadu viedoklu apmaina un tiek
noskaidrotas attiecibas. Grupas dalibnieki apspriez dazadas idejas un paSi var
izdarit izveli, npemot veéra un aizstavot savas intereses. TaCu idejas dazkart atri
apdziest, jo savstarpg€jas attiecibas, jauniegutie draugi grupa tagad ir galvena
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vertiba, tapec bt ar viniem kopa ir biitiskaka vajadziba, ka rezultata grupas
kopigi veicamie uzdevumi var palikt novarta.

Grupas vaditajam izvirzitas prasibas

Uztic€Sanas stiprina paSapzinu un apmierinatibu. Grupas vaditajiem ir
japiedava tas, kas grupa radis un saglabas uztic€Sanos. Taja pat laika atsevisku
grupas dalibnieku robeZas noteikti jaakcept€ un jaaizsarga.

Vajadzetu klit intensivakam grupas loceklu savstarp€jas iepaziSanas
procesam. Loti lietderigi ir iepazit katram savu un visas grupas dalibnieku
dazados uzvedibas stilus un izprast to savstarp&jo mijiedarbibu, sadarbibas
iespjas. Dzives stasts un plani, paSizzipas iemanas, ka arTl attiecibu
noskaidroSana, sniedzot un sanemot atgriezenisko saiti personiski.

Tas ir laiks, kad grupas dalibniekiem tiek uzticéta arvien lielaka atbildiba
par to, kas notiek grupa. Kopigi jaizdiskute un jalauj uznemties dazadu konkrétu
pienakumu un uzdevumu izpildes planoSana un organizéS$ana, izpildes metozu
izv€le un praktiska istenoSana, savstarp&jais atbalsts un procesu parraudziba

grupa.
UzticéSanas fazes laika grupa nesp€j pienemt jaunus grupas dalibniekus.
Sada gadijuma butu jaatkarto divas pirmas grupas procesa attistibas fazes.
Metodes:
e sevis un citu iepaziSanas testi un praktiskas nodarbibas;
e sp€lu metodes;
e komandu veidojo$as sadarbibas spéles ar pieaugosu sarezgitibas pakapi
(nakts trases, sarezgitaki uzdevumu kompleksi dienu trasés, pasakumi).
Spélu piemeéri

DiSC personiska uzvedibas stila mode]a®® (Marstona modela) apguve un
praktiskas nodarbibas ta izmantosanai. Iesp&jams izmantot Inscape Publishing
ipaso programmu jauniesiem ,,Tev un sev” (I-side).”

Lomu spéle. Merkis — labak saprast situaciju, to izdzivot; dot nosaukumu
savai pieredzei.

Iespéjas:

1. Skaidri noteikta situacija. Noteiktas darbojosas personas, un ir skaidrs,
kuri cilveki kadas lomas izpildis.

2. Tiek sniegta tikai situacija. Ir skaidrs, kuri cilvéki spélés kadas lomas,
tacu pasas lomas detalizeéti nav izskaidrotas.

% http://www.inscapepublishing.com/
% http://www.jardi.lv/forma/DiSC.php
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Piezime. Abos gadijumos situacija var biit pietickami atklata. Tada
gadijuma neviens nezina, ar ko tas beigsies. Tacu tapat ari abos gadijumos
situacijas beigas var biit skaidras un iepriek§ noteiktas.

Vispirms kads no grupas pastasta tai par savu problému vai neskaidru,
neatrisinatu situaciju. VEélak vin§ izvelas cilvékus, kas izpildis vina situacijas
dalibnieku lomas. Lai raksturotu lomas, vinam ir ,,jadubultojas”, t.i., janostajas
aiz cilveka, kuru vinp$ izv€las Sai lomai, janoliek rokas vinpam uz pleciem un
jastada priek$a atbilstosa persona, kas darbojas t€lojuma. Noteikti jastasta
pirmaja persona (,,Es esmu...”). Kad rodas situacija, kad katrs dalibnieks un
darbiba ir raksturota, sakas darbiba.

Spele tikai dazi grupas dalibnieki, bet par€jie skatas t€lojumu. Cilveks,
kura situaciju izspel€, ari skatas, bet pats nespé€le.

Verotaju uzdevums. Sekot situacijas gaitai, fiks€t svarigakos momentus,
pamanit, kap€c situacija novirzas uz vienu vai uz otru pusi.

Darbiba notiek tik ilgi, kamér pietiek iejaukSanas sp&jas. Ja rezultata nav,
darbiba tiek partraukta.

Refleksija. Atgriezenisko saiti sniedz personas, kas izpildijusi lomas.
Ka es jutos sava loma?
Ko es sasniedzu?

Ko es nevargju sasniegt, kapec?

o O O O

DaliSanas pieredz€: Vai es esmu piedzivojis Iidzigu situdciju sava
dzive? Ja ja, tad — ka man veicas ar radusos griitibu parvarésanu?

11.3.4. Diferenciacijas faze: ,,Mes esam atSkirigi, un mums ir vajadzigs
ikviens no mums”

Situacija

Grupas vélesanas darboties ir nelokama. Ta izpauzas mazas un lielas
iecerés. Ja ir griitibas, grupa kopigi mekle risinajumu. Visbiezak grupai veicas,
bet arT neveiksme to nesatricina. Grupa var paveikt Skietami nepaveicamo, tikt
gala ar loti sarezgitiem uzdevumiem. Grupa valda izcili labs psihologiskais
mikroklimats. Ir izprastas un pienpemtas personigo ipasibu atSkiribas. Grupa §is
atSkiribas tiek efektivi izmantotas, uznemoties un izpildot tos pienakumus un
lomas, kas katram vislabak padodas. Var sacit, ka grupa ir augsta sinergija.

Grupa vélas paplaSinat sakarus: ta izveido kontaktus ar citam grupam un dazkart
velas politiski parstavet savas intereses.
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Kas notiek grupa?

Ikviens grupas dalibnieks atrod savu vietu grupa. Grupas dalibnieki atzist
cits citu ka atSkirigas personibas ar individualam sp&jam, kas ir svarigas. Ikviens
var dot savu ieguldijumu grupas darba. Ieguldijums tiek pozitivi novertets.
Ikviens savlaicigi veic savus pienakumus un istaja laika un vieta izpilda
vajadzigo, lai par€jie dalibnieki vislabakaja veida varétu veikt savus uzdevumus.
Dominé augsts izpalidzigums un savstarpgja sapratne. Grupa notiek laba
komunikacija, personiskas un grupas intereses kliist vienlidz svarigas, grupa
darbojas. Grupas dalibnieki pa$i uznemas atbildibu par turpmako grupas darbu
(pasorganizacija).

Grupas vaditajam izvirzitas prasibas

Vienojoties ar grupu, tas vaditajs nosaka organizatoriskus uzdevumus un
tadgjadi rada biitiskus grupas darbibas apstaklus (telpas, kontakti, materiali).

Grupai jadara tas, ko ta pati sp€j, tapec parasti pietiek tikai paveért celu
kontaktiem, pat nesakot sarunas.

Tagad grupas vaditajam ir grupas padomdevéja loma, kurs:

o rada telpu grupas refleksijai;

e nodroSina grupai atgriezenisko saiti atkariba no ta, ka vins redz un jiit
grupas procesu;

o atbalsta grupu konfliktsituacijas;

o dod grupai metodiskus padomus.

Diferenciacijas fazes laika seviski tiek ieteikts projekta darbs.
Metodes:

e darbs projektu grupas;

e biznesa spéles;

e pasakumu izveides uzdevumi;

e lielaku kompoziciju vai apjomigu darbu veikSana grupa;
e sadarbibas spéles starp grupam;

e atgriezeniskas saites un refleksijas veidoSanas sesijas.

Piemeri

Saja faze€ ka vieni no popularakajiem ir dazadi aktiva tiirisma pasakumi un
elementi, sakot ar vienkarSam tarisma tehnikas sacensibam un beidzot ar
piedzivojumiem un parbaudijumiem vienas dienas vai vairaku dienu pargajienos,
ko var papildinat ar dazadiem netradicionaliem uzdevumiem.

19 Briiders, A. Tirisms: mac. lidz. / A. Briders, D. Krauksta; LSPA. Riga: [b.i.], 1998. 78. Ipp.
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Tirisma tehnikas — skérslu joslas sacensibas. Sacensibas turisma SkérSlu
josla ir pats interesantakais, dinamiskakais un vizuali vissaistoSakais tlirisma
sacensibu veids. Sacensibas tiirisma Skérslu josla var organizet ka:

o Skeérslu joslu visai komandai (skatit 14. un 15. att€lu);
o stafeti (skatit 16. att€lu);
e sacensibas atseviSkos tlirisma un orientéSanas tehnikas veidos.

14. attéls. Skersju joslas shema lidzenuma™

Apzim@umi: 1 — parvietoSanas pa kartim; 2 — parvieto$anas pa kapném; 3 — gaisa parceltuve; 4 —
nogaze uz leju; 5 — orienteSanas; 6 — nogaze uz leju; 7 — paralélas horizontalas virves; 8 — nogaze uz
augsu; 9 — meza biezokna izieSana; 10 — pareja par balki; 11 — purva parvar&sana; 12 — cini; 13 — cietusa
transportéSana; 14 — telts uzcelSana.

101 pgc Kalning G. Pieredzes izglitibas metodes audzindsanas darba — ,Klase ir komanda” [skatits
2011. gada 28. februari]. Pieejams: http://www.bti.gov.lv/lat/aktualitates/?doc=2332 [1]
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15. attéls. Skérslu joslas shéma ar daudzveidigu vietas reljefum2

Apzim&jumi: 1 — parvietoSanas pa kartim; 2 — parceltuve ar balka uzstadisanu; 3 — nestuves
sagatavoSana; 4—5 — gaisa parceltuve ar cietusa transportéSanu; 6 — nogaze uz augsu; 7 — nogazes
traverss; 8 — nogaze uz leju; 9 — cini; 10 — klinSains posms uz leju; 11 — klingains posms uz augsu;
12 — strauta parvaréSana ar margu palidzibu; 13 — cietusa transportéSana; 14 — strauta parvaréSana.

Skérslu joslas stafetes sacensibas ir vispiemérotakas jaunako klasu
skoleniem.'® Stafesu prieksrociba ir ta, ka tajas var iesaistit visas klases skolénus.
Turisma stafeté ka stafetes kocinu var izmantot tirisma mugursomu. Stafet€s
katrs dalibnieks veic sava etapa uzdevumu, pieméram, pirmais dalibnicks izskrien
no telts, apauj kajas, aizpoga telti, otrs — sakarto mugursomu un p&c nelicla
skr€jiena nodod mugursomu tresajam, kurs, uzskrejis kalna, nosaka azimutu utt.

Tiarisma SkérSlu joslas distances jaiekarto atbilstoSas un piemérotas
skolénu tehniskajai un fiziskajai sagatavotibai. Distances garums $kerSlu josla:

e jaunakajas klas€s var bt 300-500 m;

e vidgjo klasu grupa — 500-800 m;

e vecako klasu skoléniem — Iidz | km.

Turisma tehnikas sacensibu komanda ieklauj noteiktu skaitu zénu un

meitenu. Tarisma tehnikas sacensibas velams iekartot divas paral€las distances.
Tas v&l vairak rada sacensibu spraigumu un skatitaju interesi.

192 Kalning, G. Pieredzes izglitibas metodes audzindsanas darba — ,Klase ir komanda” [skatits 2011. gada
28. februari]. Pieejams: http://www.bti.gov.Iv/lat/aktualitates/?doc=2332 [1]
103 Zigurs, 1. Tiarisms pionieru nometné: metod. norad./ I. Zigurs; LPSR Izglitibas ministrija. Centrald bérnu
ekskursiju un tiirismu stacija. Riga: [b.i.], 1975. 1.-8. Ipp.
141



IZSKRIEN NO TELTS
UN APAUJ KEDAS

ATRITINA

S \
S 22 e

: LEKSANA PA
.. CINIEM

IZLISANA CAUR
SKERSLIEM

HORIZONTALAS
VIRVES

5 mamas
. ) JOSla
SKREJIENS PA TRANSEJU
mz_ JALIEN CAURS SKERSLIEM

IEVAINOTA
TRANSPORTESANA

/e GULAMMAISU
=7-UN IELIEN TAJA
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4 Kalnig$, G. Pieredzes izglitibas metodes audzinasanas darba — ,,Klase ir komanda” [skatits 2011. gada

28. februari]. Pieejams: http://www.bti.gov.Iv/lat/aktualitates/?doc=2332 [1]
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Kombinéto kontroles pargajienu un tiarisma tehnikas Skersiu joslas
distances papildsacenstbu un etapu raksturojums. Sadi uzdevumi klasificgjas péc
to sarezgitibas. Izdala:

tehniski sarezgitus etapus, kuros ir gaisa parceltuves, parvietoSanas pa
klinSainu posmu, parceltuves iekartoSana par upi vai gravu, to
parvaréSana un parceltuves nojauksana;

tehniski vienkarsi etapa uzdevumi — nogazes uz leju un uz augsu,
nogazes traverss, tiesnesu iekartotas paralélas virves, ,,ievainota”
transportéSana, gravja, strauta vai purva parvaréSana, izmantojot karti,
svarstu, pareja par nekustigu vai kustigu balki, dazadi veidotu barjeru,
tunelu parvaréSana, kapSana pa kapneém;

tehniski uzdevumi bez fiziskas slodzes — mezglu sie$ana, pirmas
mediciniskas palidzibas sniegSana, topografiskas zimes;
visvienkarsakas tlrisma prasmes un iemanas — telts celSana, nojauksana
un salociSana, ugunskura iekurSana, mugursomas sakarto$ana, azimuta
noteikSana.

KKP un tirisma tehnikas $kérslu joslas papildsacensibu un etapu skaits un
to sarezgitibas pakape atkariga no dalibnieku vecuma, fiziskas sagatavotibas,
apgiito prasmju un iemanu limena tirisma un orient€Sanas tehnikas veidos.

Jaunako grupu dalibniekiem dazi tehniski sarezgitaki etapi ir jau tiesnesu
ierikoti, bet, pieméram, vecako grupu dalibniekiem tie varétu but tikai dal&ji
tiesneSu vai ar1 pilniba pasu komandas dalibnieku sagatavoti.

KKP un turisma tehnikas Ske&rSlu joslas papildsacensibu un etapu
uzdevumi var biit Sadi:

gaisa parceltuve (tiesnesu iekartota);
gaisa parceltuve — jaieriko un janonem otra krasta komandas
dalibniekiem;
parvietoSanas pa paralélam horizontalam virvém;
parvietoSanas pa paralélam horizontalam virvém — aprikojumu ieriko un
nonem komandas dalibnieki;
parvietosanas pa klinSainu distances posmu;
nogaze uz leju;
nogaze uz augsu,
nogaze — aprikojumu ieriko un nonem komandas dalibnieksi;
nogaze uz leju, izmantojot sporta panémienu;
parceltuve, brienot pari upei,
parceltuve, brienot pari upei — komandas dalibniekiem ierikojot un
nonemot aprikojumu;
nogazes traverss;
nogazes traverss, izmantojot alpinista spieki;
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e airéSana (piem&ram, ar laivu vai plostu);

e peldésana;

e parvietoSanas pa ciniem;

e parvietoSanas pa kartim;

e dazadi veidotu barjeru, tunelu parvarésana;

e gravja vai gravas parvaréSana ar karti vai svarstu;
e kapSana pa dazadi veidotam kapném;

e mezglu sieSana;

e pirmas mediciniskas palidzibas sniegSana;

e cietusa transportéSana;

e topografiskas un sporta kartes zimes;

e novadpétniecibas uzdevumi;

e orientéSanas;

e azimuta noteikSana;

e ugunskura iekurSana, auklas pardedzinasana,;
e telts uzcelSana, nojaukSana, salociSana;

e mugursomas sakartosana.

Turisma SkérSlu joslas distances un KKP etapu iekartosana jacensas ievérot
Sadus nosacijumus:

e ctapus péc iespéjas vélams iekartot dabiskos Skérslos: pari gravim
parlikts balkis, purva — cini, pari upei — gaisa parceltuve;

o tehniski sarezgitakus etapus iekarto tuvak startam, jo ta vieglak regulét
starta intervalus;

o distances, Tpasi tlirisma tehnikas SkérSlu josla, veélams iekartot divas
paral€li, kas dod iesp&ju starteét divam komandam vienlaicigi, tad€jadi
sacensibu atmosf€ra biis spraigaka, bet skatitajiem interesantaka un
skatamaka;

e jasacensibam atvéletais laiks ir ierobezots, var noteikt dazu etapu
uzdevumu izpildi tikai dalai no komandas dalibniekiem;

e velams, lai distances buitu parredzamas tiesneSiem un skatitajiem, starts
un finiSs butu viena vieta;

e etapu veikSanas vietas janorobezo, bet skatitajiem jaierada vinu
atrasanas vietas;

e purva, upes vai strauta parbriSanu ieteicams iekartot distances beigas, lai
dalibniekiem marsruts nebiitu javeic slapjos apavos un drébeés.

Interesantas distances iekartoSanai jaizv€las vieta ar daudzveidigu
reljefu — upe ar staviem krastiem, izejas pie klintim, kokiem noaugusus paugurus,
gravjus, gravas, purvus. Ja tadas iesp€jas nav, tad ar1 salidzinosi lidzena reljefa ir
iesp&jams iekartot gaisa parceltuvi starp diviem atseviski augoSiem kokiem, bet
klinSu vieta izmantot karjeras, vecas, bet droSas biives un pat kokus.
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Skoleniem tiirisma tehnikas veidus izvélas atbilstoSi inventara iespgjam un
skolénu tehniskajai un fiziskajai sagatavotibai. VisvienkarSakie tiirisma tehnikas
uzdevumi varétu but:

Telts celsana un nojauksana. Sacensibam vajadziga standarta telts
(divvietiga vai Cetrvietiga). Telts celSanu un nojaukSanu var ieklaut ka divus
uzdevumus, pieméram, nojauksanu sacensibu sakuma, uzcel§anu — beigas.

Mugursomas sakartosana. Komandam nepiecieSamas vienadas vai péc
formas lidzigas mugursomas. Mugursomas parasti ievieto segu vai gulammaisu,
blodinu, sporta kurpes, rakstampiederumus, tualetes piederumus.

,levainota” transportésana. ,Jlevainota” transport€Sanas pan€mieni ir
vairaki. Var biit noteikts transportéSanas panémiens, izveidojot kréslinu, vai arf,
izmantojot divas kartis un segu, sagatavojot nestuves.

Azimuta noteiksana. Azimuta noteikSana virziena uz tiesneSu noraditu
objektu var but uzdevums visai komandai vai katram komandas dalibniekam
atseviski.

Ugunskura iekursana un auklinas pardedzinasana. Sis turisma tehnikas
uzdevums ir interesants ar to, ka iekurus ugunskuram komanda sagatavo jau
ieprieks un visu sacensibu laiku atseviska mugursoma nes sev lidzi. Mugursoma
ar iekuriem ir jauzmana, lai tie nesamirktu, parbrienot upi vai ejot pa purvu.
Sacensibam nepiecieSami divi mieti, kuriem 50 cm augstuma piesien auklu, bet
30 cm augstuma no zemes ir metala stieple — ta ir robeza, lidz kurai var novietot
iekuru.

Parvietosands pa paralélam horizontdlam virvém. Virves nostiep] pari
upei vai gravai. Dalibnieki parvar §kérsli ar roku un kaju palidzibu. ST uzdevuma
veikSanai nepiecieSams droSinajums (skatit 17. att€lu).

105

17. attels. Parvietosanas pa paralélam virvem

105 Kalnins, G. Pieredzes izglititbas metodes audzinasanas darba — ,Klase ir komanda” [skatits 2011. gada
28. februari]. Pieejams: http://www.bti.gov.Iv/lat/aktualitates/?doc=2332 [1]
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Kapsana pa kapném. Kapnes var izgatavot tikai no virvém vai art no virvém,
kuras iesieti 80 cm gari koka Skersli. Kapnes var novietot vertikali vai arl
noteikta slipuma. Kapnu lejas galus atstaj brivi karajoties, nostiprina vai arT atlauj
komandas dalibniekiem tos pieturét.

Svarsts (Tarzana léeciens) (skatit 18. attelu). Iekartojot svarstu, jaizvélas
piemérots koks. Koka zara iekar vingroSanas virvi (tikai neatstajot gala cilpu). P&c
léciena virves gals japadod nakamajam dalibniekam. Svarsta vieta var izmantot
ar1 karti.

106

18. attéls. Svarsts (Tarzana léciens)

Udens $kersju parvarésana. Airé$anas (ar laivu vai plostu) un peldésanas
ieklauSana tirisma sacensibas padara tas interesantakas, tacu jaieveéro droSibas
noteikumi, piem&ram, nedrikst braukt laivas bez drosibas vestém, aizliegts 1€kt
no laivas tiden.

Léksana pa ciniem. To var iekartot, izmantojot dabiskos SkérSlus vai
izveidojot tos lidzena vieta, ap ,,ciniem” aprokot nelielu graviti vai novietojot
prick§metus (tikai ne kiegelus vai akmenus), uz kuriem dalibnickam jauzlec.

Saja stadija ir iesp&jams attistit ari sadarbibu starp vairakam grupam,
veidot spéles un projektus, iesaistot tajas vairakas vai visas nometnes dalibnieku
grupas, ka tas tiek darits, piemeram, spele ,,Tilts”.

Spele starp grupam ,, Tilts”. Uzdevums — uzbuvét tiltu. Dalibnickus sadala
piecas darba grupas. Katrai no §Tm grupam biis jauzbiivé viena tilta dala.

106 Kalnig$, G. Pieredzes izglittbas metodes audzinasanas darba — ,,Klase ir komanda” [skatits 2011. gada
28. februari]. Pieejams: http://www.bti.gov.Iv/lat/aktualitates/?doc=2332 [1]
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Tilts ir jauzbuve un jasavieno paredzetaja laika. Tiltam ir jaiztur kvalitates
parbaude visos piecos raditajos.

Tiltam ir jabat stabilam un patstavigi (nekur un ne ar ko neatbalstot)
jastav.

Tiltam ir astoni balsti, divi augstakie no tiem ir 1 m augsti. Tiltam ir
margas un ietve abas tilta puses. Tilta platums ir 1 m. Pari tiltam ir
tramvaja sliedes. Pretgjas braukSanas joslas atdala aizsargbarjera.
Katrai darba grupai ir jauzbiivé 1,5 m gara tilta dala ta lai kopg€;jais tilta
garums biitu 7,5 m.

Tiltam jaiztur smaguma parbaude — 5 kg smaguma tiks novietoti
jebkuros brivi izveletos piecos tilta punktos (kontroliera izvéletos
punktos).

Spraugas un nobides jebkura salaiduma vieta nedrikst parsniegt 0,5 cm.
Tilta augstuma, garuma (kop€ja) un platuma pielaujamas kltdas:

o garumam — £0,5% no noteikta lieluma;

o augstumam un platumam — +1% no noteikta lieluma.

Pirms darba ir dotas 30 mintutes — projekta planoSanai, papildus materialu,
inventara un citu Iidzeklu iegadei mazajas grupas. Uzdevumam paredzEta
1 stunda un 10 minttes laika. Tilta savietoSanai — 10 miniites. Kad tas tiks
izdarits, notiks kvalitates parbaude.

11.3.5. SkirSanas faze: ,,SkirSanas tuvojas. Més Skirsimies”

Situacija

Nometnes vai projekta laiks beidzas. Skiet, ka grupas dalibniekiem vairs
nav ko teikt. Aizvien griitak mekl@t risinajumu, tapéc netiek sasniegti rezultati.
Palielinas neapmierinatiba, visus parnem garlaiciba, vaina tiek uzvelta pargjiem.
Citi atceras tas grupas dienas, kas sen pagajuSas un vairs neatgriezisies. Bet ta
taCu nevar turpinaties!

Kas notiek grupa?

Ir divi grupas SkirSanas iemesli:

grupa juk ara, jo tuvojas kopa pavadama laika beigas, kas bija zinams
jau pasa sakuma (macibu grupas, grupas vasaras nometnés);

grupa jiik ara, jo tas locekli sak intereséties par citam lietam. Jaunajos
dzives apstaklos grupa vairs nevar palikt ieprieks€ja telpa vai ar1 grupa
jau zaudgjusi iepriekS§€jo nozimi un svarigumu (parmainas macibu vai
studiju del, dzivesvietas maina, citu briva laika pavadiSanas iesp&ju
mekl&jumi).

Grupas SkirSanas emocionali nav viegla, jo SkirSanas izraisa skumyjas.
Sakuma neviens neatgadina actimredzamu faktu, ka ,,misu grupa irst”. Visi jut
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drizas grupas beigas, un tuvojas grupas ped¢ja tikSanas. TaCu neviens par to
neruna, censas nedomat, jo visi nojau$ SkirSanos. Tap€c grupa rodas konflikti,
notiek atgrieSanas pie agrakajam grupas fazém raksturigiem uzvedibas veidiem
(regresija).

Grupas vaditajam izvirzitas prasibas

Grupas vaditaja uzdevums ir radit apstaklus konstruktivam SkirSanas
procesam. Vinam japadara S§is posms tematisks. Sakuma ta ir grupas
atgriezeniska saite, tapéc grupas dalibnieki un vaditajs tuvojas t€mai ,,8kirSanas”,
paradas individuali emocionalie stavokli.

Grupas nosaka SkirSanas bridi un pédg&jas tikSanas laiku — nosléguma
pasakuma laiku. Turklat jaapsver ari §adi jautajumi: ,,Ko mes esam pieredzejusi
un sasniegusi kopa?”, ,,Ka més velamies atvadities?”. Lidz ar to tiek izveidots
ped€ja nometnes pasakuma uzmetums. Tas liek sasparoties visiem dalibniekiem
un ar pilnu jaudu paveikt pedéjo patikamo uzdevumu — sagatavot ,,SkirSanas
vakara” projektu. Ar So SkirSanas procesa noslégumu beidzas grupas darba
saturs, rodas pozitivas emocijas, tiek piedavats p&dejo reizi noskaidrot attiecibas.
Tas pozitivi ietekmé grupas dalibnieku atvadiSanos, atstaj labas atminas, rada
nosacijumus jauniem kontaktiem un attiectbam.

Metodes

Kompleksie darba rezum&umu pasakumi, kas ieklauj gan dazadas
prezentacijas, izstades, apgito prasmju demonstréjumus, kolektivus uzvedumus,
performances, saturiskus atpiitas un izklaides vakarus ar paSu veidotiem
priekSnesumiem utt.
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12. SPELU METODES NOMETNES"’

Spéle — noteiktu darbibu kopums, kam ir sacensibas pazimes un ar ko
censas sasniegt vélamo (ar sabiedriskiem vai ekonomiskiem mérkiem
nesaistitu vai netieSi saistitu) rezultdatu, izmantojot prasmes, iemanas, ari
apstakju nejausu sakritibu.

Darbiba, darbibu kopums, ko veic, lai sagdadatu prieku, izklaidésanos, un
kam parasti raksturiga iztélé radita situdcija un darbibas objekti, kadu

o - ° o 108
norisu, cilvéku, dzivnieku u. tml. atdarindasana, rotala.

Spéle — ta ir brivpratiga, neuzspiesta darbiba, kas notiek atbilstoSi brivi
izv€letiem, bet obligati nepiecieSamiem noteikumiem. Spéle ir:

e garigas energijas parpilnibas istenoSanas veids;

e cilveka garigas pasaules atraisitaja un attistitaja;

o cilveku instinktu atraisitaja, vingrinataja noteiktai darbibai;
e cilveces attistibas spogulis;

e iespéja Tstenot neparastas ieceres;

e atpiitas elements;

e 1iesp&ja mijiedarboties;

o darbs;

e kultiiras dzives nes€ja un attistitaja.

Spéles iedala:

e spéles ar ,,stingriem noteikumiem”;

e spéles ar briviem noteikumiem, kas tiek izvirziti spéles laika;

e spéles, kuram ir gan ,,stingri noteikumi”, gan tie tiek veidoti sp€les
laika.

P&c cilveka darbibas veida

o Fiziskas un psihologiskas spéeles'®
osporta spéles;
okustibu rotalas;
omoto un autokrosi;
oarstnieciskas spéles.

o Intelektuali radosas spéles
o didaktiskas spéles;
o konstruktori;

197 pgc Birzina R. Projekts ,, Talakizglitthas programmas ,, Biologijas skolotdja profesionald pilnveide”
izstrade un aprobacija” (Nr. 2006/0226/\VPD1/ESF/PIAA/05/APK/3.2.5.2./0021/0063)

198 http://www.tezaurs. Iv/sv/

109 Avotina, I. Kusttbu rotajas fiziskas audzindsanas skolotajam profesionalaja sagatavosana augstskola:
promocijas darbs. LSPA. Riga: [b.i.], 1995. 158. lpp.
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o datorspéles.
Pieméram:

 Kugu ladesana ™. Virve atrodas kadu gabalinu no dalibnieku rindas.
Sakot vardus ,,Es l1ad&ju kugi ar...”, dalibnickam jasauc vards uz doto burtu, ja
nosauc — soli uz prieksu. Un ta [idz sasniegta virve.

Milzis” un , punduritis”***. Rotalas dalibnieki sastdjas apli. No sava
vidus vini izraugas rotalas vaditaju. Rotalas vaditajs iznak apla vidd un izpilda
dazadas kustibas, teikdams ,milzis” vai ,,punduritis”. Ja vaditajs, teikdams
,,milzis”, rada kaut ko lielu, platu, augstu un, sacidams ,,punduritis”, rada kaut ko
mazu, siku, zemu, paréjiem rotalas dalibniekiem kustibas jaatkarto. Ja vaditajs,
izrunadams vardu ,,milzis”, rada kaut ko mazu, zemu, siku vai, teikdams ,,pun-
turitis”, rada lielu, platu, augstu, tad kustibas nav jaatkarto. Rotalas dalibnieks,
kur§ ir neuzmanigs un kliidas, nak vidi vaditaja vieta.

, Detektivs ”. Katrs rotalas dalibnieks panem roka vienu priekSmetu
(pieméram, karoti, zimuli, pildspalvu, gramatu). No sp€letaju vidus izv€las vienu
,detektivu”. Tas uzmanigi apliko visus dalibniekus un iegaumé, kads priekSmets
katram roka. Peéc tam ,,detektivs” iziet ara no istabas. Pa to laiku divi vai vairaki
dalibnieki apmainas ar priekSmetiem. ,Detektivam” japasaka, kuri bérni
apmainijusies ar priekSmetiem.

., Neparastais basketbols”. Lai parbauditu metiena precizitati, var sarikot
sadas sacensibas. 2 metru attaluma katrai komandai preti noliek ,,grozu” (kadu
kasti vai spaini). Katrs komandas dalibnieks panem vienu tenisa bumbinu un met
,Soda metienus”. Ja bumbina neiekrit ,,groza”, dalibnieks skrien tai pakal un met
velreiz. Uzvar ta komanda, kas visatrak izpildijusi visus ,,soda metienus”. Var
vertet art citadi: katrs dalibnieks met tikai vienu reizi. Ja netrapa, tad otrreiz mest
vairs nedrikst. Uzvar ta komanda, kurai visvairak veiksmigu ,,soda metienu”.

., Visi augli viena groza!”. Rotalas dalibnieki sasézas apli. Ikviens, ari
vaditajs, izv€las vienu no Cetriem auglu nosaukumiem — abols, pliime, bumbieris
vai kirsis. Vaditajs nostajas apla vidi un sauc: ,,Aboli!” (,,Bumbieri!”,
,Plimes!”, | KirSi!”). Nosauktajiem ,,augliem” jamainas vietam. Kad vaditajs
sauc ,,Augli viena groza!”, vietam mainas visi rotalas dalibnieki. Kamér ,,augli”
mainas vietam, vaditdjs cenSas aps€sties kada briva krésla. Visvieglak to,
protams, izdarit péc komandas: ,,Visi augli viena groza!”

., Kurs veiklaks”. Rotalai nepiecieSams miizikas pavadijums. Ja nav, kas

spéle klavieres, akordeonu vai kadu citu miizikas instrumentu, var izlidzeties ar
atskanotaju vai magnetafonu — tad ar to rikojas spé€les vaditajs. Istabas vidu

110 http://atputa.calis.lv/speles/berniem/dazadas-speles-par-jurnieku-temu/
11 http://megastils.ucoz.lv/blog/speles_un_rotalas/2010-12-12-194
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izkarto apli kréslus (jagpem par vienu krésli mazak neka rotala dalibnieku). Visi
sastajas apkart krésliem, kad atskan miuzika, sak virzities pa apli. Kad muzika
apklust, jaapsezas krésla. Tas, kur$ nepaspej apséesties, izstajas no spéles. Rotalas
vaditajs nogpem vienu kréslu, un spéle turpinas, lidz noskaidro uzvarétaju. Ja
telpa nav tik daudz vietas, lai izkartotu kréslus, to var nemt keglus.

e Socialas spéles:
o lomu spéles;
o lietiSkas spéles;
o imitacijas speles.

e . . C A 112
Vienkarsakie pieméri ir dazas latvieSu tautas tradicionalas rotalu spéles.

,Arstesana”. Viens no pulka ir dakteris, otrais aptiekars, paréjiem
dalibniekiem dakteris dod kadu vardu, piem&ram, sipols, kiploks. Kad katrs savu
vardu dabijjis, tad viens no dalibniekiem nak pie daktera un siidzas, ka sapot,
pieméram, galva vai véders. Dakteris stasta aptieckaram, kadas zales pret So
slimibu vajadzigas, pieméram: zilumzales, cermju zales, vaverini. Aptiekars no
savas puses vel dod padomu, ka neskadetu, ja pieliktu art vél klat sipolu vai
kiploku. Kad dakteris ta sarunajas ar aptiekaru par zalém, katram, kura zalu
vardu tie piemin, tilit japiecelas kajas un jaapgriezas rinki apkart. Kur§ to
acumirkli un bez kavésanas nedara, dod kilu.

,Amatnieki”. Visi rotalnieki nos€zas ap galdu un katrs sev izvélas 1pasSu
amatu: skrivera, kal€ja, galdnieka un citus amatus. Viens turpretim ir kungs par
visiem. Kungs un visi amatnieki 1énam klabina ar nagiem pa galda virsu, te
piepesi kungs pace] roku un sit ar diiri pa galvu. Kalgjam tulit jadara tapat pakal.
Tad atkal visi paklabina, piepesi kungs griz ar roku par galdu. Galdniekam tulit
jazina tapat darit, ta ka vins eveleétu. Kungs paskrapé ar pirkstu, skriveris ari. P&c
kura amata darboSanas kungs to dara, tam amatniekam tas talit jazina darit tapat.
Kurs to acumirkli neizpilda, dod kilu.

o Kompleksas spéles:
okolektivas spéles;
orituali.

e P&c spelu norises veida:
olaika:

= vasaras spéles,

» rudens spéles,

= ziemas spéles,

= pavasara spéles;
oVietas:

= galda spéles;

12 http://www. liis. Iv/folklora/gadsk/L D/rotalas.htm
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= telpu spéles;
= gspeles daba.

e Lomu spéles. Tas virzitas uz apkart€jas pasaules izzinasanu, noteiktu
un radoSu darbibu apgiisanu. Lomu spélu pamata ir personiska pieeja,
attiecibu psihologija. Situacijas uzmanibas objekts ir konfliktu
risinaSana un vertgjosa atticksme pret sevi un citiem:

o klausitaji iejiitas situacijas, kuras jaattelo dazadi sizeti;

o veido integrétu pieeju dazadam problémam;

o dod iesp€ju vispusigi apskatit problemu, ,,raugoties citu actim”,
tadejadi veidojot grupas dialogu un noardot psihologiskas barjeras;

o uzmanigi javeic lomu sadale, lai ,,aktieri” neapvainotos un lomas
speletu bez parspiléjuma un apmulsuma.

Ka piemérs var noderét spéle ,, Aklais, kurlais, meémais "3, Grupas

dalibnieki tiek sadaliti komandas pa tris. Visas komandas izvietojas apli. Viens
no trijnieka s€z uz krésla — vin$ ir méms, tapéc rokas ir zimite ar veicama
uzdevuma aprakstu. Otrs stav vinam tieSi aiz muguras ar seju pret§ja virziena,
kur skatas mémais — vins$ ir akls (ar aizsietam acim), bet vin$ labi dzird. TreSais
stav s€dosSajam priekSa ar seju pret mémo — vin$ ir kurls, bet loti labi runa.
Mémais izlasa uzdevumu un ar kermena valodas palidzibu cenSas pateikt
kurlajam, kas tur rakstits. Savukart kurlais runajot censas nodot $o zinojumu
aklajam, kuram $is uzdevums ir jaizpilda, klausot kurla noradijumus. Uzdevumu
pilda un parvietojas tikai aklais, par€jie atrodas uz vietas, mémais nedrikst vérot,
ka aklais rikojas. Uzdevuma saturs var biit visdazadakais, pieméram, ,,aiziet lidz
grozam un iemest taja tris zilas bumbinas un izpemt divas sarkanas un divas
dzeltenas”, ,,novilkt savas kurpes un izvilkt auklas”, ,,aiziet lidz telpas kreisajam
sturim, uz tafeles uzzimét suni un atnakt atpakal”. Katrai trijotnei tiek dots
atSkirigs uzdevums. Kurlajiem, dodot komandas, ir jauzmana, lai aklie
nesaskrietos un izpilditu savu uzdevumu. Tatad spéles uzdevums ir ar
ierobezotam iesp&jam panakt efektivu komunikaciju un kopigiem spekiem
izpildit uzdevumu, kas rakstits uz lapinas. P&c uzdevuma veikSanas noderiga ir
atgriezeniska saite, kura komandu dalibnieki analizé rezultatus. Péc aktivitates
komandas dalibnieki mainas ar lomam.

., Klausitajs, optimists un pesimists”. Dalibnieki sas€zas apli uz krésliem.
Tris no tiem ir 1pasie krésli. Viens ir ,,Klausitaja”, tam pa labi — ,,Pesimista”, pa
kreisi — ,,Optimista” krésls. Uzdevums — tam, kur§ s€z ,,Pesimista” kresla, atri
izdomat kadu loti bédigu vai tragisku notikumu, savukart ,,Optimistam” —
izdomat stastu par sava miiza lielako veiksmi vai priecigako notikumu.
,Klausttaja” krésla s€dosa uzdevums ir m&ginat sakoncentréties un vienlaikus

113 . . . .
Kalnig$, G. Pieredzes izglitibas metodes audzinasanas darba — ,,Klase ir komanda” [skatits 2011. gada

28. februari]. Pieejams: http://www.bti.gov.Iv/lat/aktualitates/?doc=2332[1]
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uzklausit abus stastitajus. Stastitaji runa vienu miniiti, izmantojot gan vardisko,
gan kermenisko valodu. Uzdevumam turpinoties, visi parsézas pa vienu kréslu
pa kreisi, tadgjadi, kustibai virzoties, visi grupas dalibnieki pabiis gan
,,Klausitaja”, gan ,,Pesimista”, gan ,,Optimista” loma. Kad visi ir izgajusi §1s tris
lomas, grupa var parrunat, kura loma bija vieglak, ka notika komunikacija, ka ir
vienlaikus uzklausit divus stastus.

o Imitacijas speles. Tajas dalibnieki parasti imit€ noradito darbibu. Vini
izvirza sev radoSu uzdevumu, kuru nevar izpildit péc Sablona, jo tad
nevargs sasniegt labako rezultatu. So spélu pamata ir problémsituaciju
model€Sana, kas atspogulo problémas kopainu un ar to saistitos
dinamiskos procesus, turklat 7sa laika perioda. Spéles dalibniekiem tick
piedavats atrisinat problému nosacitos spéles apstaklos, kuros tiek
ielikta virkne negaiditu profesionalu un sociali psihologisku problému.
Lidz ar to spéles dalibnieki neizb&€gami saduras ar tadam problému
Ipatnibam un aspektiem, kurus nav iesp€jams paredzet teorétiska kursa
un kuri parasti tiek izlemti tikai praktisko nodarbibu laika.
Neiepazistinot ar piedavato problému loku, macibu procesa dalibnieki
veic patstavigu problémas izpé€ti visas detalas, glistot zinasanas un
praktiskas lémuma piepemsanas iemanas caur savu personisko
pieredzi. PiedaliSanas sp€l€ nevienu nevar atstat vienaldzigu,
sacenSanas gars padara efektivaku intelektualo darbibu, ka ar1 veido
atbildibas sajutu par savu lémumu pienemsanas un istenosanas sekam.

Piem@ram, spéle ,, Bez tabu ”. Spéles vaditajs ir sagatavojis kadas aktualas,
problematiskas situacijas aprakstu — kadas skolas 10. klasé ir neliela grupa
skolénu, kuri dazada veida teroriz€ savus vienaudzus un mazako klasu skolénus
ne tikai skola, bet arT arpus tas — mazpilsétas ielas. Pedagogi vai nu ir bezspecigi,
vai nevélas neko pasakt, jo tieSu pieradijumu vardarbibai vai kriminalam
darbibam nav. Situacija ir izgajusi ,,no ramjiem”, un peéc kartgja izleciena
klasesbiedri ir uzaicinajusi raidijumu ,,Bez tabu”. Sis situacijas risinasanai tiek
sasaukta preses konference, kura parstavéti visi konflikta iesaistitie (viet€jie
iedzivotaji, vecaki, bérni, skolotaji, Zurnalisti un skolas vadiba). Vaditajs sadala
dalibniekus grupas, kuras izlozé savas lomas. Visam grupam tiek dots laiks
sagatavoties, sadalit personigas lomas un apdomat uzdodamos jautdjumus un
argumentus par notikuSo. Sakoties spéles aktivajai dalai, viss notiek ka dzive —
telpa tiek izveidots panela diskusijas galds, pie kura s€z tie personazi, kas ir §is
situacijas ,,vaininieki” (katrai personai ir lapipa ar vardu, uzvardu, ienemamo
amatu). Tiem preti viena flanga s€Z Zurnalisti, skolotaji, otra flangd — bérni un
vecaki. Preses konferenci vada viens cilveéks, kur§ izskaidro situaciju, dod vardu,
kontrolg, lai viens no dalibniekiem neparnemtu vadibu runasana, lai iesaistitu
mazak aktivos, uzdodot tiem jautajumus. Veiksmigi vadot preses konferenci,
vajadz€tu nonakt Iidz kadam kopsauc€jam vai ari visiem kopa saprast, ka
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situacijai risinajuma nav. Péc preses konferences ir jagist atgriezeniska saite,
parrungjot tur notikuso.

Ieteikums vaditajiem — parasti cilveki loti aizraujas un iekarst, tapec ir
japardoma kartibas reglaments: kur$ un cik ilgi runa, runasanas seciba, runa tikai
tas, kuram ir mikrofons.

Spéles struktiira
o Spéles sagatavoSanas posms:
» mérka izvirziSana;
= gspéles motivacijas veidoSana.
o Spéles norise:
= izvirzito mérku izpilde;
= gspéeles noslégums jeb refleksija;
= darbibas un rezultatu analize;
* secinajumu izdariSana.

Spéles izmantoSana, janem véra, ka

spélei jaatbilst nodarbibu un nometnes saturam, jasakrit ar dienas
norises mérkiem;

spélei jaatbilst dalibnieku vecumam un vinu intelektualajam [imenim;
spele velams iesaistit visus dalibniekus, dodot viniem iesp&ju
piedalities, bet ne piespiest;

lielakajai dalai spelu v€lams veltit daJu no nodarbibas, péc spéles sniegt
un sanemt atgriezenisko saiti;

ieteicams izstradat spéles darbibas planu, lai skaidri zinatu,
nepiecieSamo laiku katras spéles dalai;

pirms spéles norises dalas japarliecinas, vai visi spéles dalibnieki ir
izpratus$i spéles noteikumus;

jaatceras, ka sp€les nobeigums, refleksiva dala ir tikpat svariga ka
spéles norises dala, lai nostiprinatu iegiito informaciju.

Spéles nozime macibu un audzinaSanas procesa:

pieaug dalibnieku aktivitate;

dalibniekiem par nodarbibu, kura ir spéles elementi, ir lielaka interese;
palielinas interese par atbilstoSo tematiku;

pedagogiem, izmantojot spéli, ir vieglak nostiprinat, visparinat un
integrét apgiistamas zinasanas un prasmes;

pilnveidojas dalibnieku saskarsmes prasmes;

mainas pedagoga un nometnes dalibnieka savstarpgjas attiecibas, kas
pamatojas uz uzticeSanos, izpratni, droSibas izjutu.
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