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DALIBNIEKU SARAKSTS

Arbidane Brigita
Atstupens Juris
Avotina Solvita

B

Bal¢une lveta
Balgalis Neils
Baltere Rita
Barkans Andris
Beinars Aleksejs
Bekis Antons
Berkolde Biruta
Bernane Ingrida
Bokiss Fridijs
Bordovska Daina
Bozovics Maris
Brizga Ineta
Buceniece Judite
Buls Jazeps

Cek3a Inga

Cernavskis Aleksandrs
Cizika Gunta

Cudarans Janis

Cuhnovi Olga un Jevgénijs

D

Dmitrijeva Kristine
Dobkevics Jazeps
Dzalbe Inara

Erts Zigmars
EZzmale Sandra

Gaga Anita
Gavare Alvida
Geiba Janis
Gekiss Valdemars
Gendele Alina
Goba llze
Grabovska Olita
Groce Inara
Gutane Sarmite

Haite Inese
Hmelnicka Inese

Igaune Stanislava
Indri¢ans Viktors
Ivanova Kristine
Ivanovs Vladimirs

Jakovlevs Sergejs
Jankovska Livija
Jegorova Anna
Jonikane Sandra

<
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4

Kalva Inta
Kaminska Lorija
Kartasovs Olegs
Kivleniece Inta
Klimask Jaak
Klimanova Irina
Kondratenko Jurijs
Kozacuka Tatjana
Krivina Daina
Kudins$ Valdis
Kuklis Jurijs
Kunko Alona
Kursite Inese
Kursitis Visvaldis

Laakso Lauri
Labanovskis Péteris
Liepniece Ineta
Linarte-Ruza llona
Luganovs Intars
Lukasevica Olga

Magidas Valentina
Malina-Tabine lveta
Matisane Inese
Meiksans Aivars
Melluma Aija
Melnace Lonija
Mickevica Marija
Micule llze
Mihejeva Lilija

Nadezdins Vladimirs
Nagle Inese
Nikitins Vladimirs

Orbidans Raimonds
Osis Juris
Ostrovska Lilija
Ozolina Gunta
Ozolina Liga

Pastare Lidija
Pastars Juris
Paulins Ivars
Pitrans Janis
Pizelis Aivars
Pizica Iveta
Plesna Inese
Plivda Vitalijs
Platonova Lidija
Plone Iveta
Poga Inese
Pudovkina Vasilisa
Paga Elina

R

Racina Dace

Rasims Guntis
Rimsa llona
Romanovskis Edgars
Rukmane Svetlana

S Savicka Bronislava

Serdane Imanta
Silicka Inara
Smelcere Guna
Sokolova Marija
Spodra-Elste Elza
Sprudzane Inara
Stabulniece llze
Stamere Valentina
Stasulane Iveta
Stepanovs Jevgeénijs
Stepins$ Valdis
Strazds Andris
Straberga Inga
Sutins Janis
Sicane Vaira
Skinkis Péteris
Sulga Maija

Tabore Sarmite
Teilans Girts
Teirumnieks Edmunds
Terza Marina

Tiltina lveta
Tisenkopfs Talis
Tolmacova Olga
Troska Janis

U

Upenieks Gunars

\'

Vaidere Anna
Vaivods Janis
Valaine Ineta
Veligurska Jelena
Vigule Sandra
Vilmane Laila
Virbule Benita
Visocka Evelina
Vogule Nadezda
Vogule Olga
Vucans Alberts

Z

Zagorskis Andrejs
Zel¢s Jevgeénijs
Zugickis Oskars
Zunda Inga
Zeltkova Viktorija
Zukovska Lilija




Tavas rokas ir Latgales stratégija 2030. Ista ka pati Latgale.

Balstoties iepriek$éjo 20 gadu pieredzé un cetru ménesu intensiva darba, vairak ka 100
Latgales rediona parstavji (skat. iepriekséja lapa) ir izdomajusi veidus, ka Latgalei augt un
attistities, celt labklajibu un radit ienakumus, vairot pasapzinu un k|at pazistamai pasaulé.

Ir nepiecieSama Latgales regiona cilvéku, iestazu un uznémumu vienosanas par
stratégiskajiem virzieniem un darbibam, lai attistitu ekonomiku un raditu ienakumus
Latgales iedzivotajiem. Katra no stratégija minétajam ricibam ir saistita ar konkrétam
vietam un organizacijam, un Latgale ir kopé&ja masu rlpju un atbildibas zeme.

Stratégija atbalsta daritajus un jaunas idejas. Nakotne sakas ar bridi, kad més izbeidzam
vainot citus savas nelaimés un pasi uznemamies atbildibu. Pasi izvélamies radit un
noteikt nakotni.

Darit visu nozimétu nedarit neko. Nav vieglu risinajumu. Stratégija nosaka Latgales regiona
attistibas politiku. Ta atspogulo veidus un celus, pa kuriem ejot, Latgalé iespéjama izaugsme.
Stratégija ir pamats saskanotam darbibam un projektiem, un ietvars finanséjuma piesaistei.

Svarigi ir iesakt procesus, méginat, veikt nelielas darbibas — sasniegt pirmos rezultatus
un tad virzities talak. Stratégija necensas uzminét nakotni - ta virza mas vélamas un
iespéjamas nakotnes virziena. Més tikai ieskicéjam nakotnes kontdras un lielos mérkus,
par kuriem domat.

Stratédija nav iepirkumu saraksts labai dzivei, un tai ir savi ierobezojumi. Drizak ta ir
pienakumu, iesp&ju un uzdevumu saraksts. Tapéc stratégijas izveides procesa ir izvélétas
un paskaidrotas daramas lietas.

Mazak ir vairak. Ja lasitajam ir nepiecieSama plasaka informacija
par stratégiju, ta atrodama interneta vietné.
Tur arl atrodama stratédija balstita Latgales programma 2011-2017.

www.latgalestrategija.lv

Jebkura diennakts laika Jums ir iespéja ,noskatities” stratégiju www.youtube/latgalestrategija




LATGALES STASTS

Ja visa Latvija 2010. gada sakuma dzivotu 663 cilvéki,
tad Latgalé dzivotu 100 cilveku, no kuriem:

53 batu sievietes, bet 47 - viriesi

59 dzivotu pilsétas (no tiem 31 Daugavpili, 10 Rézekng,
pa 3 Kraslava, Ludza un Livanos, pa 2 Balvos un Preilos,
pa vienam lltksté, Dagda, Karsava, Vilanos un Zilupé),

41 - ciemos un laukos

13 batu bérni, 21- pensijas vecuma

69 butu ekonomiski aktiva vecuma, bet nodarbinati - 57
21 batu bez darba, bet tikai 12 no tiem meklétu darbu
45 batu latviesi, 39 - krievi, 7 - poli, 5 - baltkrievi,

1 - ukrainis un lietuvietis, 2 - citas tautibas parstaviji

Latgales planoSanas redgiona platiba ir
Latgale ir lielaka ka Kipra, Melnkalne vai Luksemburga.

ledzivotaju skaits 2010. gada sakuma FEZI RT3 L1

Tas ir vairak ka Islandé un tikai nedaudz mazak ka Luksemburga.

ledzivotaju blivums teritorija ir PERSEC P ERIPAR G B

Bez republikas pilsétam - tikai 13,8 iedzivotaji uz 1 km’.

Aptuveni 15% regiona iedzivotaju strada arpus Latvijas.

Nodarbinatie — 141, 5 tikstosi cilvéku (51% no iedzivotajiem 15-74 gadu vecuma, 2009. gada).
Bezdarba limenis - 36, 7 tikstosi cilvéku (21% no ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem).
Darbspéjas vecuma ir 228 tukstosi iedzivotaju.

2010. gada julija videja bruto darba samaksa - 316 LVL ménesi.
Ipasas iezimes

- Daugavpils un Rézekne - regiona ekonomikas dzinéjspéki

- Neparveidota vide un dabas vértibu kopums (Latgale - zilo ezeru zeme, Daugavas ieleja,
Raznas nacionalais parks u.c.) lauj vértét dabu ka nozimigu nakotnes kapitalu

- Balvi, Ludza, Kraslava, Preili, Livani un mazpilsétu tikls lauj nodrosinat pakalpojumu pieejamibu
salidzinoSi plasam teritorijam

- Transporta koridori, kas $kérso teritoriju

- Daugavpils Universitate, Rézeknes Augstskola

- Latgales lielie uznémumi

- Rézeknes speciala ekonomiska zona . .=
P - Latgales identitate - latgalietis ir lepns par Latgali.

- Pasvaldibu socialie dienesti Latgalie3u valoda. At3kirigais, daudzveidigais
kultarvésturiskais mantojums. Cilvéciskais mérogs

- Aglonas bazilika ir regionala méroga religiskais centrs

- Daugavpils — Marka Rotko dzimtene



R LATGALES PORTRETS
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‘ Daugavpils Universitate $§
Uznémumi
LIETUVA ’ Socialais dienests

3,2 mlj. iedz. Marks Rotko 3 Lauksaimnieciba izmantojama zeme
BALTKRIEVIJA aiznem 45% regiona teritorijas - tas ir
10 mlj. iedz. lielaks ipatsvars neka citos plano3anas

POLLJA

Vilna Minska regionos, iznemot vienigi Zemgali

38 mlj. iedz. 550 takst. iedz. 2 mlj. jiedz.
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Latgale atrodas lidzas bagatajai Skandinavijai
un ES vienotajam tirgum, augo3ajai Krievijai

400 miljoni klientu
2 stundu lidojuma attaluma

800 000 cilvéku 3 stundu
brauciena attaluma

www.latgalestrategija.lv




TENDENCES

GEOPOLITIKA

Pédéjos gadu desmitos strauji ir pieaugusi sadarbiba starp valstim
Eiropa un Baltijas jaras regiona saistiba ar globalajam attistibas
tendencém un Eiropas Savienibas paplasinasanos. Latgales regiona
geografiskais novietojums pie Eiropas Savienibas aréjas robezas
austrumos paver tam iespéju bt nozimigam partnerim attiecibas
starp Rietumiem un Austrumiem, Ziemeliem un Dienvidiem.

Pasaulé robezas izzid. Latgalei robezu atvérSana nozimés pozitivu
parrobezas plusmu no Krievijas un Baltkrievijas uz Latviju.

Stipras Baltijas regiona ekonomikas (Somija, Zviedrija, Norvegija,
Vacija) nodrosina ilgtermina stabilitati nakotné.

Latgales regionam jaizmanto esosais potencials un jaienem sava
vieta globalaja konkurences telpa.

DARBASPEKA POLARIZACIJA / MIGRACIIA

UZNEMEJDARBIBA

Latgales regiona konkurétspéjas pamata ir konkurétspéjigi
uznéméji, kuru sekmiga darbiba ir atkariga no labvéligas
uznémejdarbibas vides. Arvien batiskaka nozime ir valsts
piedavatajiem instrumentiem uzneméjdarbibas attistibai,
tadiem ka nodoklu atvieglojumi un atbalsta programmas.

Kops iestasanas Eiropas Savieniba Latgales regions ir

Eiropas Savienibas austrumu aréja robeza un tas paver
jaunas iespéjas sadarbibai ar Krieviju, NVS un Eiropas

Savienibas valstim. Attistas kokapstrade, metalapstrade
un masinbave, partikas rapnieciba un tekstilripnieciba.
Veidojas arvien jauni uznémumi, kas razo produkciju ar
augstu pievienoto vértibu. Uznéméji meklé iespéjas parcelt
razotnes uz vietam, kuras izdevigaka uznéméjdarbibas vide
un prognozéjama nodoklu politika.

Vaditaji, kvalificétie specialisti un stradnieki. Robezu atvértiba nosaka
darbaspéka mobilitati. Zema darba samaksa veicina darbaspéeka migraciju.
Starptautiska migracija pasaulé pieaug, un visvairak imigrantu iecelo no
Afrikas un Azijas valstim. Latgalé imigrantu pieaugums bas saistits ar
pieprasijumu péc darbaspéka un dos ieguldijumu regiona attistiba.
Darba tirgus dinamika un pieprasijums péc jaunam kompetencem.

I[EDZIVOTAJU SKAITA UN
STRUKTURAS IZMAINAS

Pasaulé iedzivotaju skaits pieaug, bet Eiropas iedzivotaji noveco,
un samazinas iedzivotaju skaits darbspéjas vecuma. Neveicot
papildus darbibas, Latgales iedzivotaju skaits turpinas samazinaties.

PARTIKA

Pasaules iedzivotaju skaita un ari globala vidusslana pieaugums
palielina pieprasijumu péc partikas, un nakotné iespéjama
partikas razosanas sistémas krize. Latgalé partikas razosana klus
par nozimigu dalu regiona ekonomiskaja izaugsmé. Tirgu tuvums
rada iespéjas ekologiskas partikas razosanai.

www.latgalestrategija.lv

ENERGIJA

Neatjaunojamie energijas resursi pasaulé izsikst, un aizvien
vairak attistas atjaunojamas energijas razosana.
Latgalei ir ievérojams potencials atjaunojamas energijas
razosanas un eksporta joma. Nozimiga loma Latgalé
bis energoefektivitates projektiem.

PILSETAS

Visa pasaulé saruk lauku regionu iedzivotaju ipatsvars,
pieaug pilsétu iedzivotaju skaits un palielinas metropolu
loma. Ari Latgalé policentrisku attistibu nodrosina
attistibas centri Daugavpili un Rézekné un efektivs visu
pilsétu sadarbibas tikls.

|IZGLITIBA, ZINATNE UN INOVACIJAS

Zinatné balstita starptautiski atzita konkurétspéjiga izglitiba
un inovacijas. Muzizglitiba. Zinatnes un razosanas sinergija.
Latgalé esoSie zinatnes, pétniecibas un inovaciju centri, ka ari
uz zinatni balstita starptautiski atzita konkurétspéjiga izglitiba
Latgales regionu augstskolas ir pamats nakotnes darbibam.




LATGALES [ESPEJAS

Atvertiba, spéja mainities un daudzveidiba

Latgale nakotné dzivos arvien mainigaka pasaulé - globalizacijas rezultata izzad
tradicionalas robeZas, mainas regionu saimnieciska loma, to vieta darba dalisana.
Eiropa Latgalei ir iespéjas k|Gt par pierobezas rediona lideri parrobezu sadarbibas joma.
Spéja mainities un sadarboties Baltija, ar kaiminiem Baltkrievija un Krievija veidot
ekonomisko stabilitati — tas ir pamats augsupejai. Stiprinot esosas un ieklaujoties
jaunas nisas, Latgalei ka zemaku izmaksu teritorijai, salidzinajuma ar Skandinaviju,
paveras iespéjas piesaistit investicijas uznémumos un apakSuznémumos.

Resursu izmantoSana

Pakalpojumu un razosanas ekonomika, ka ari dinamiskais dzives veids rada pasaulé
pieaugosu energijas un partikas patérinu aizvien ierobezotaku resursu apstak|os.
Salidzinosi zemais Latgales regiona iedzivotaju blivums, pieejamie atjaunojamo
energétisko resursu avoti un zinasanas ir nosacijumi, kas |auj iesaistities ilgtspéjigas
attistibas procesos.

Pasaulei saskaroties ar klimata izmainam, kuras ieziméjas ar atmosféras pasiltinasanos,
gaisa un Udens masu cirkulacijas izmainam, Sobrid klist apdraudétas biezi apdzivotas,
ka ari tehnologiski augsti attistitas teritorijas. Latgales vieta parejas telpa starp kontinentala
un jaras klimata ietekmém nodrosina stabilakus vides apstak|us un l1étaku zemes
apsaimniekosanu.

Pasaules ekonomiskas un sabiedriskas dzives norises pilsétas musdienas izvirza ka
galvenas dzives vietas. Proporcija starp lauku un pilsétu iedzivotaju sadaljjumu pastavigi
pieaug pilsétu virziena. ledzivotaju mobilitatei pieaugot, arvien plasakas k|ust lielo pilsétu
un to piepilsétu telpas.

Urbanizacijas gaita, mainigas ekonomikas un mobila darbaspéka situacija arvien lielaka
loma ir starptautiska, nacionala un regionu méeroga specializétam pilseétam un teritorijam.
Latgales pilsétu specializésanas ir tikko sakusies, transformé&jot padomiju laika mantojumu
zinasanu ekonomika. Daugavpils un Rézekne nakotné var k|at par Baltijas méroga zinasanu
un razosanas centriem.

Sabiedriba, kultdra un uznémiba

Latgale vésturiski ir veidojusies ka daudzkulturala - daudzu valodu un kultiru zeme, kas
ciesi saistita ar paréjiem Latvijas regioniem, Krieviju, Baltkrieviju un Lietuvu. Sis saiknes
izpauzas gimeniski un mazaja komercdarbiba, bet jau tuva nakotné paveras iespéjas
plasak ,atvért” regiona izaugsmes potencialu sadarbibai un zinasanas balstitai
ekonomiskai aktivitatei.

Latgale var veidoties lidzigi visdinamiskakajam, saimnieciski efektivakajam sabiedribam
musdienu pasaulé, ko raksturo laba parvaldiba un uz sabiedribas lidzdalibu balstita

pasorganizacija. Sis sabiedribas raksturo migracijas ietekméta, multikulturala struktara,
sabiedribas grupu daudzveidiba, atvértiba valodam, investicijas izglitiba un zinatne.
Socialie tikli saimnieciski izpauzas ka sabiedriba plasi saknota komercaktivitate ar lielu
mazo uznémumu Tpatsvaru ekonomiskaja telpa.




LIELIE MERES

STRATEGIJAS

Latgales stratégijas lielais meérkis ir panakt straujaku regiona
ekonomisko attistibu, lai celtu cilveku ienakumus, saglabatu

un vairotu Latgales bagatigo potencialu un padaritu Latgali par
pievilcigu dzives vidi ari nakamajam paaudzem.

Lai to paveiktu, nepiecieSamas izmainas regiona ekonomikas struktara,

butiski palielinot privata sektora ipatsvaru PSR g LG LEUE

(vienlaikus saglabajot darbavietas sabiedriskaja sektora, kas ir un bus nozimiga sastavdala
izaugsmes sekmésana).

Stratédija sekmés pakapenisku ienakumu palielinasanos, 2030. gada sasniedzot
60% no ES vidéjas bruto darba samaksas WiEE?

Lidz 2020. gadam nepiecieSama uzmanibas fokusésana uz ienakumu radisanu
Latgales regiona iedzivotajiem - kas nozimé cilvéka cienigus dzives apstak]|us,
darbu un ienakumus.

Ir nepieciesams radit 30 000 jaunu darbavietu, vienlaicigi saglabajot esosas (eso$ajiem
uznémumiem kapinot darbibas efektivitati, tehnologisko izcilibu un darbaspéka
produktivitati). Tikai $ada scenarija gadijuma k|ust iesp&jama butiska dzives kvalitates
uzlabosanas un aktivas sabiedribas veidosanas.

Talitéjas darbibas ir vérstas uz ricibam, kas vairos pilsétu pievilcibu, uznéméjdarbibas
efektivitati un prasmes stradat ar finansu resursiem.

Par veiksmigu stratégijas realizaciju liecinas regiona iedzivotaju skaits, kurs 2030. gada
bls vismaz 300 000 iedzivotaju.

www.latgalestrategija.lv



GUDRA LATGALE (Viz), 3 0

A)

2030. gada Latgalé dzivo 300 tikstosi cilvéeku.

To raksturo vardi — tiklojums, sadarbiba un atrums.
Latgalei ir ipasas attiecibas ar kaiminu teritorijam -
Sanktpéterburgas regionam ta ir Cetru sezonu
atputas vieta, Baltkrievijai - sadarbibas
partneris, integréjoties ES (jo ipasi izmantojot
Daugavpils pieredzi).

Kopuma pierobezas regiona Latgalei ir
lidera loma parrobezu sadarbiba -
ta spéj apvienot un konsolidét apkartéejas
teritorijas. Latgale ir pétniecibas lauks
»zalajai energijai” un Latgalei ir prasmes
dabas resursu ilgtspéjiga izmantosana.

Rézekne Ludza

Livani

Preili

augavpils
Kraslava
Lauku teritorijas dzivojosajiem cilvékiem ir
nodrosinata regiona iek$éja sasniedzamiba —
no jebkuras teritorijas 30 minasu laika ir
sasniedzams regiona nozimes centrs un
45 minGsu laika - nacionalas nozimes centrs.

Tris ceturtdalas iedzivotaju majo pilsétas.
Lauku lomu iezimé spécigas lauku saimniecibas,
latgaliska kultdra un raksturiga ainava. Pilsétu tikls
(Balvi, Daugavpils, Ludza, Rézekne, Preili, Livani,
Kraslava) ar savam lomam ir attistibas dzinejspéks.

Daugavpils starptautiskas lidostas darbiba

T .. . Kravu un pasazieru plidsma Austrumu-Rietumu un
sekmé regiona pieejamibu.

Zieme|u-Dienvidu virziena nosaka iespéjamibu jaunu
transporta pakalpojumu izveidei un logistikas attistibai.

Latgales uznémumus raksturo vietéjo un Latgales augstskolas veido regiona ,izcilibas pamatu” - regiona
arvalstu uznémumu darbiba Daugavpili un Rézekne zinatniskas darbibas un inovaciju centrus regiona uznémumu izaugsmei.
tradicionali spécigajas nozarés — Profesionalas izglitibas un muazizglitibas misija — nodrosinat nepartrauktu
metalapstradé, kokapstradé, partikas ripnieciba, apmacibu procesu visa vecuma un prasmju cilvékiem, ,piegadat”

un tos papildinosa vidéjo un nelielo uznémumu kvalificétu darbaspéku.

darbiba visdazadakajas nozareés (logistika,

,zalaja energétika’, ,socialaja uznémeéjdarbiba’, u.c.)




STRATEGISKIE VIRZIENI

Latgales stratégija nosaka cetrus stratégiskos virzienus, kuri koncentré uzmanibu galvena mérka sasniegsanai.
Tie ir ciesi saistiti savstarpégji, vienlaikus katrs prasot specialus uzdevumus. Latgales regiona izaugsme bus iespéjama,
ja regiona vértiba bas uznémiba, un uznémumi sanems efektivu atbalstu, ja regions bus iek$éji un starptautiski
savienots, ja Latgale nepartraukti pilnveidos savas prasmes un tiks realizéti labas parvaldibas principi.

PRASMES

Prasmes ietver zinasanu apguvi un to atbilstosu
pielietosanu darba un ikdienas dzivé. Atbildiba par
rezultatu prasa pielagoties pasaules izaugsmes
atrumam un pastavigi pieaugosajam kvalitates
prasibam. Tam nepiecieSama pastaviga macisanas
un prasmju pilnveido$ana — uznémeéjiem, arstiem,
skolotajiem, vaditajiem — katram Latgales regiona
iedzivotajam.

Latgalei svarigi audzét kompetenci partikas rlpnieciba,
metalapstradé un masinbuve, kokapstradé, transporta
un logistika, lauksaimnieciba un tdrisma. Uznémeéju
sadarbiba ar regiona izglitibas iestadém nodrosinas
inovaciju rasanos visos limenos. Prasmju veidoSana
liela, bet ne vienmér izSkirosa loma ir izglitibas nozarei.
Macibu process svarigs gan bérnudarza, gan vecuma,
gan uznémumos.

GUDRA PARVALDIBA

Parvaldiba ietver gan valsts un pasvaldibu organizétu
teritoriju un jomu mérktiecigu uzturésanu un attistibas
vadibu, gan ari sabiedriskas lidzdalibas procesu.
Latgales pasvaldibam ir jaklGst par regiona attistibas
dzinéjspeku - iniciéjot un koordinéjot sadarbibu
institdciju, uznémumu, sabiedrisko organizaciju un
aktivo cilveku starpa. Latgales pasvaldibas ir
izveidojusies resursi un prasmes, lai nekavéjoties
uznemtos teritoriju un visa regiona ekonomiskas
veicinasanas iniciativu. Atbalstu Saja procesa var
sniegt aktiva un pasorganizéta sabiedriba.

SAVIENOJUMI

Savienojumi ir istenojami tehniski un sociali.
Tehniskie jeb infrastruktdras risinajumi celu, satiksmes,
informacijas parraides, savienotu transporta veidu
un mezgla vietu formas nepieciesami, lai samazinatu
“attalumu laika”, raditu pakalpojumu pieejamibu,
drosibu un atru komercialas darbibas apriti.
Socialie tikli un biznesa tikli nepieciesami, lai veidotu
un realizétu jaunas idejas.
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EFEKTIVI
UZNEMUM|

Uznémumi ir regiona ekonomiskas izaugsmes pamats.
Latgales regions atskirsies ar mérktiecigu
uznéméjdarbibas atbalstu, lai uznémumu darbiba
klatu efektivaka, lai augtu uznémumu apgrozijums,
eksportspéja, lai tie investétu razoSanas kapacitate,
produktivitates palielinasana un pelnitu. Regiona un
pasvaldibu uzdevums ir strukttru un procesu veidosana
prasmiju attistibai, jaunu zinasanu piesaistei, tiklosanai,
tehnologiskam un infrastruktras atbalstam.



LATGALES
SAVIENOJUMI

/CELI, DZELZCELI, LIDOSTAS,
ROBEZAS, TELEKOMUNIKACIJAS/

Atra un neapgratinata cilvéku, pre¢u un pakalpojumu plasma ir viena no svarigakajam
labi stradajosas ekonomiskas sistémas sastavdalam. Latgales regionam ir svarigi nodrosinat
iek$éjos savienojumus (tie atbalsta un nosaka apdzivojuma struktidras attistibu un
pakalpojumu pieejamibu regiona) un aréjo savienojamibu (ar kaiminu regioniem un
arvalstim). Savukart IKT tiklu attistiba nodrosinas ,digitalas plaisas” mazinasanos regiona
un dos jaunas uznémeéjdarbibas iespéjas.

Svarigi ir sadi savienojumi:

— noklusana regiona centros - radialo struktaru izveide (no jebkuras vietas 30 minasu
laika lidz tuvakajai pilsétai /attistibas centram un 45 minasu laika [idz nacionalas nozimes
pilsétai), savienojumi lidz pagastu centriem)

= transporta koridori Austrumu-Rietumu un Dienvidu-Ziemelu virzienos
(dzelzcel|$/autoceli - multimodalas asis)

— dzelzcela savienojums ar Rigu
(nodrosinot noklisanu Riga no Daugavpils vai Rézeknes 2 stundu laika)

— autosatiksme ar Rigu (¢etru joslu autocels Daugavpils-Riga un Rézekne-Riga)

— Daugavpils lidostas savienojumi ar Rigu, Minsku, Sanktpéterburgu un Vilnu,
ka arT ar citam Eiropas pilsétam

= Austrumu stigas projekts

— esosie robezskérsosanas punkti ar Krieviju un Baltkrieviju, jaunu robezskérso3anas
punktu izveide

— platjoslas interneta savienojums visa teritorija - atbalsts pakalpojumu
pieejamibai un uznémeéjdarbibai

Savienojumi nodrosinas mobilitati, elastibu, informétibu un ne-ierobezotibu
dazados veidos un laika, ka ari minimalo standartu noklajumu

www.latgalestrategija.lv




LATGALES PRASMES

RSU ATTISTIBA

C|LVEKRESU

Pasaules attistibas atrums nosaka nepiecieSamibu péc nepartrauktas prasmju pilnveidosanas.
Regiona stradajoso prasmém ir jaatbilst darba tirgus vajadzibam, uznémumiem jabut
spéjigiem pielagoties konkurences prasibam. Paaugstinot prasmes, klustam efektivaki
un spéjam radit augstakus ienakumus.

Latgalé ir nepiecie3ama stabila sistéma prasmju uzlabo3anai. Saja procesa jaiesaista visi
regiona esosie resursi — Daugavpils Universitate, Rézeknes Augstskola, Malnavas koledza,
Daugavpils medicinas koledza, Latvijas augstskolu Latgales filiales, profesionalas izglitibas
iestades, muzizglitibas centri, vidusskolas, pamatskolas un bérnudarzi, interesu izglitibas
iestades. Butiskakais — nakotné Sim iestadém jastrada ciesa sadarbiba ar uznéméjiem
un pasvaldibam.

Svarigakie pasakumi:
- prasmes nopelnit — uzneémiba un uznémejdarbibas prasmes

- radoSas domasanas prasmes

- prasmes izmantot tehnologijas

- prasmes izmantot internetu, telekomunikacijas un iegut maksimalo labumu
no to pieejamibas

- sarunasanas un sadarbibas prasmes

- prasmes novecojot piedalities darba tirgi

- jauna veida biznesa modeli, izmantojot regiona esoSos (un toposos) socialas sféras
studentus (rodot pielietojumu psihologiem un filologiem regiona attistibai)

- radosas industrijas

Daugavpils Universitate + Rézeknes Augstskola —I— Daugavpils medicinas koledza
Malnavas koledza —I— augstskolu filiales, kas papildina studiju piedavajumu Latgale
— Latgales zinatniskas pétniecibas un inovaciju pamats

Galvenas temas $obrid: Jarealizé pasakumu kopums, lai mainitu

iedzivotaju attieksmi pret uznéméjdarbibu -
celtu uznéméjdarbibas prestizu. Jaiedibina
un japopularizé tadas vértibas ka particiba,
prasme saskatit labak un briviba, ko dod

CUNE SN BLCIERUURCREIUEY  |znaméja dzivesveids, ciena pret cilveku, kas
mazizglitiba dod darbu citiem. Jastasta veiksmes stasti.

profesionalas izglitibas
un muzizglitibas nostiprinasana

inovativas pieejas nodarbinatibas
jautajumiem

skola+ ,gaismas” tikls laukos

latgaliska kultara un kultarizglitiba

4
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GUDRA PARVALDIBA

/PAKALPOJUMU PIEEJAMIBA UN
REGIONA TELPISKA STRUKTURA /

Pasvaldibam ir jarada pamats pilnvértigai regiona resursu izmantosanai. Jauzsak ciesaka
sadarbiba ar valsts un publisko sektoru, kas virzita dazadu sniegto pakalpojumu procesu
integracijas virziena (parvarot valsts parvaldes noteikto vertikalo struktlru robezas).

Rosibas tiklojuma izveide — organizaciju satiklosana un
jaunu lomu pieskirsana:

- pasvaldibas, kas uznemas iniciativu un sadarbojas

— ir tik tuvas iedzivotajiem un uznéméjiem, cik vien tuvu mazpilsétu pasvaldibas var bat
- starptautiska sadarbiba, kas palidz uzneméjiem

- pasvaldibu un valsts iestazu un uznémumu sadarbiba — atra riciba uznéméju probléemam
- pasvaldibas, kas macas

- atrums, kvalitate un informétiba - vienas pieturas pieejas iedzivinasana

Pakalpojumu pieejamiba lauku teritorijas

Regionala méroga pakalpojumu uzlabojumi un jaunu pakalpojumu pieejamibas modeju
izveide (arpakalpojumi, e-pakalpojumi, kopéjie pakalpojumi ar sadarbibas partneriem u.c.).
Pakalpojumu tikls ar dazadas nozimes mezglu punktiem (atskirigiem péc atruma/
parklajuma). Daudzfunkcionalu iestazu veidosana (novada parvalde + skola + bibliotéka
+ pasts + socialie dienesti +). Lomu dazadosana |laus nodrosinat pakalpojumus vietas,
kur citadi tas nakotné nebdus iespéjams.

Pilsétas koncentré zinasanas, darba vietas, sabiedriskos un komercialos pakalpojumus,
ka ari satiksmi un infrastruktdru. Tas nodrosina atbalsta saiknes ar citam apdzivotam vietam
un lauku teritorijam regiona. Nakotné pilsétas dzivos tris ceturtdalas Latgales regiona
iedzivotaju, stipras pilsétas ir regiona izaugsmes priekSnoteikums. Pilsétas, kuram ir
skaidri saprotamas to dazadas lomas un kuras tas spélé regiona, valsts un pasaules liment.
Daugavpils un Rézekne - nacionalas nozimes attistibas centri; Balvi, Ludza, Livani, Preili
un Kraslava - rediona attistibas centri un partneri valsts un starptautiska limeni.
Dagdas, llakstes, Vilakas, Karsavas, Vilanu, Zilupes mazpilsétas un paréjie novadi -
vietéjie attistibas centri ar lidzdalibu regiona un valsts limeni. Katrai pasvaldibai sava
starptautiska dimensija.




EFEKTIVI UZNEMUMI
/UZNEMUMI UN UZNEMEJDARBIBA/

Uznémeéjdarbiba rada ienakumus. Paslaik Latgalé ir |oti vaji attistits
privatais sektors, ta lomu nepiecieSams butiski paaugstinat.

Uznémeéjdarbiba ir dazada. Tai ir nepiecieSamas atskirigas atbalsta formas dazados
attistibas posmos. Turpmako divu gadu uzdevums ir radit vienkarsu, Latgales situacijai
atbilstoSu uznemeéjdarbibas atbalsta struktdru, kas balstita uz regiona uznéméju vajadzibam
un kuras pamatu veido eso$as organizacijas regiona. Ta ir pilnveidojama laika gaita, bet
sakt nepieciesams ar vienkarsam lietam.

Stratégiskais virziens izvérs uznémeéjdarbibas atbalstu
cetras darbibas kategorijas:

- atbalsts uznéméjdarbibas uzsacejiem (t.sk. bérnudarzu un skolu programmas,
socialo uznémumu veidoSana/darbiba)

- atbalsts esoSajiem uznémejiem - razosanas atbalsta programmas un specifisku tému
programmas (jauno tehnologiju izmantosana, kvalitativa darbaspéka nodrosinasana,
eksporta sekmésana, razosanas kvalitate un efektivitate, vadibas kvalitate un efektivitate,
piegades kézu attistiba)

- jaunu uznémumu piesaiste regionam

— atbalsts uznémigiem regiona iedzivotajiem, kas iesaistas nelielas ekonomiskas aktivitatés
vai risina socialas problémas - socialajai uzneméjdarbibai

Ikdienas darbibas japilnveido saikne “izglitibas iestades - uzneémumi”, radot pamatu
inovativam darbibam, pétniecibas un uznéméjdarbibas saistibai.

Regiona nepiecieSama jaunu raZzo3anas teritoriju izveide (piedavajuma esosas teritorijas
nereti ir neiespéjami izmantot ipasnieku augsto prasibu dél). Vienlaikus vajadzigs atbalsts
bijuso raZzotnu teritoriju sakartosanai.

Inovacijas ir iespéjamas visos uznémeéjdarbibas limenos un tam jak|ast caurvijosam visam
procesam — katra sektora un uznémuma dzives posma (procesa, produkta, biznesa modelu,
sadarbibas u.c. inovacijas).

Pilsétu teritorijas javeido biznesa ,oazes” - atvértas, pieejamas, aktivas teritorijas ar
paaugstinatu uznémeéju koncentraciju. Tas ir pilsétplanosanas uzdevums.

CieSaka sadarbiba ir pirmais solis uz klasteru izveidi nakotné.
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IEVIESANAS PLANS /ETAPI
JAUNIE “ATTISTIBAS PARTNERI”

attistibas procesus. Stratégija veidota, lai ta klGtu par pamatu Latgales regiona
vajadzibu definésanai nacionalaja limeni un finanséjuma piesaistei no valsts budzeta
un ES. Ipasa vériba ir vérsta nakamajam (2014-2020) ES finan$u periodam, kura
Latgales programma jaiek|auj ka atseviska sastavdala.

Procesu iespé&jams nodalit 3 atseviSskos posmos:

2014-2020

Nakama gada laika jasagatavo visi nepiecieSamie priekSnosacijumi darbibas programmu
realizacijai (vienosanas, projektu pieteikumi, izpétes u.c.). Laika posmos jadefiné
sasniedzamie starpstavokli.

Valsts limena sarunas nakama planosanas perioda dokumentos janostiprina Latgales
stratégijas un darbibas programmu idejas, nodrosinot finanséjumu programmas minéto
pasakumu kopumu realizacijai.

Tuvako triju gadu laika darbibas programmas jarealize, veltot lielako uzmanibu
pieejamo finansu instrumentu mérktiecigai izmantosanai un projektu koncentracijai
stratégiskajos virzienos.

Laika posms no 2014. lidz 2020. gadam ir uzskatams par aktivu darbibas programmu
realizacijas periodu (pateicoties ES finanséjuma mérktiecigam izlietojumam regiona
programma). Péc 2020. gada javeic stratégijas un programmas komplekss izvértéjums
un nepiecieSsamibas gadijuma jadefiné jauni mérki.

Sadarbibas partneri

Pasvaldibas nav vienigas atbildigas par attistibu regiona, tas ir tikai dala no attistibas
procesa. Latgales pasvaldibas radis un popularizés idejas, istenos programmas, kuras
lidzdarbosies plasaks partneru loks.

Nozimigakie sadarbibas partneri:

- regiona valsts iestades (VID, VSAA, VZD u.c.)

- lielie valsts uznémumi un uznémumi ar valsts kapitaldalam
(LMT, Lattelecom, LVM, airBaltic u.c.)

- privatas korporacijas un uznémumu grupas
- nevalstiskas organizacijas
- izglitibas un zinatnes instittcijas

Jaunu atbildibu atrasana un jauni spélétaji” Latgalé ir stratégijas fokuss - cilvéki un grupas,
kuri iepriek$ nav bijusi iesaistiti attistibas procesos. Latgales labaka eksportprece
pédéjo 70 gadu laika ir bijusi cilvéki. Ir vérts iesaistit Sos cilvékus attistibas procesos.

laltielecom —
Citadele

LWT

“LATVIUAS MOBILAIS TELEFONS

airBaltic

FW\ NODARBINATIBAS
VALSTS AGENTURA

LATVIIAS VALISTS MEZI
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DARBIBAS PROGRAZU SARAKSTS

Darbibas programma ir regionala méroga pasakumu kopums ar konkréti sasniedzamu rezultatu
un noteiktiem dalibniekiem, labuma sanéméjiem un sadarbibas partneriem.

Katrai programmai ir noteikta sava vadosa iestade rediona, kas pilda programmas koordinatora
un vados3a partnera lomu.

Programmu izveide balstita uz diviem pamatprincipiem:

- regiona vajadzibas
- iesaistito pusu gataviba piedalities

[EICEICRID uznémeéjdarbibas atbalsta programma Latgale.
letver sevi 6 apakSprogrammas:
apaksprogramma: Uznémeéjdarbibas izglitiba
apaksSprogramma: Inkubatoru tikla nostiprinasana
apaksprogramma: Sociala uznémeéjdarbiba
apaksSprogramma: AugosSu uznémumu atbalsts
apak3programma: Investiciju piesaiste
apak$programma: Nozaru programmas (pilotprogramma “Veseliga partika”)

PV AT EER G-I ORI policentriskas attistibas programma, kas pamatota

LIAS 2030 un pilsétu lomas regiona izaugsmei
apaksprogramma: Daugavpils

apak3programma: Rézekne

apaksprogramma: Balvi

apak3programma: Livani

apaksprogramma: Ludza

apak3programma: Kraslava

apakSprogramma: Preili

m finansu instrumentu programma

apaksprogramma: Mikrofinanséjums (mazie projekti lidz 10 000 EUR)

apak$programma: Pasvaldibu un regiona finanséjums (vidéjie projekti -
10 takst. - 1,5 milj. EUR)

apak3programma: Stratégisko investiciju programma (lielie projekti —
sakot ar 1,5 milj. EUR)

sabiedriskas darbibas atbalsta centru un pakalpojumu programma



[IEYCEV IR EN I -1 (4] -3l programma Latgales un Latgales pilsétu
popularizéjosiem kulturas, sporta, biznesa un marketinga
pasakumiem/notikumiem.

YJAEVET JI T EN I EI[J sociala programma nabadzibas novérsanai
un atstumto socialo grupu ieklausanai sabiedriba, regiona socialas
kompetences parakuma demonstrésana.

Infrastrukturas attistibas programma transportam, sakariem un informacijai.

dabas resursu gudras izmantosanas un tarisma programma.

Novadu programma regiona programma novadu atbalstam.

VLIEYDECTIENE nakotnes zinaSanu programma. Alternativie energijas veidi,
videi draudzigas razoSanas un apsaimniekosanas modeli.
Zalas ekonomikas zinasanas.
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KA IZMERIT PANAKUMUS .

/IEVIESANAS UZRAUDZIBA/

Latgales programmas ievieSana balstita Latgales pilsétu un novadu atbildiba par darbibas
programmu attistiSsanu un ievieSanu; Latgales planosanas regionam ir koordinéjosa loma.

Latgales planosanas regions ir atbildigs par Latgales programmas ievieSanu kopuma.
Tam ir galvena un noteicosa loma, formuléjot Latgales pasvaldibu kopéjo viedokli,
aizstavot to vienotas, saskanotas intereses.

Katras darbibas programmas ieviesanu parrauga kada no Latgales regiona instittcijam —
valsts iestades filiale Latgalé, pasvaldiba, izglitibas iestade u.c. (turpmak - ,Partneri”).

levieSanas sistému nodrosinas vairaki secigi soli:

1.solis Partneri, kas ieintereséti konkrétas darbibas programmas istenosana,
paraksta vienosanos par sadarbibu darbibas programmas ieviesana,

2.solis Partneri no sava vidus izvirza atbildigo Partneri,
3.solis Atbildigais partneris no savas organizacijas delegé savu parstavi -
programmas koordinatoru.

Darbibas programmu atbildigie veido valdi, kuru vada Latgales planosanas regions.
Valde ir atbalsts Latgales planosanas regionam Latgales programmas ievieSana un
ievieSanas uzraudziba.

Partneri seko aktualajai situacijai (politikas dokumentu, normativas bazes, sociali ekonomisko
raditaju, institucionalo resursu un regionam pieejamo finansu resursu mainigajai situacijai) -
ka ir tagad, tam japielagojas, tas jaizmanto, ka ari jaiesaistas izmainu procesos.
Partneriem ir iespéja lemt par darbibas programmu papildinajumiem vai pat jaunu
programmu nepiecieSamibu.

Programmu ieviesanas koordinésanai tiek piesaistits tehniskas palidzibas finanséjums.

Stratégijas ievieSanas rezultatus izverté, veidojot dialogu ar sabiedribu un

nemot vera:

- pasvaldibu vaditaju pasvértéjumu — ekspertu vértéjumu
- iedzivotaju viedokli - statistiku

Pasvaldibu, iedzivotaju un ekspertu vértéjums parada kvalitativo virzibu mérku sasniegsana,
statistika — virzibu kvantitativos raditajos.

ledzivotaju viedok|a uzzinasanai arvien jaunas iespéjas paver e-risinajumi, socialie portali.
ledzivotaji balso, izsakas, sniedz viedokli, raksturo, ka sajlt parmainas dazadas dzives jomas.
Lai uzzinatu augsti kvalificétu viedokli, izveido ekspertu kopu (15 cilvéki), kura ieklauj

sabiedriba pazistamus, Latgalei nozimigus cilvékus, savas nozares profesionalus
(ne-politikus). Eksperti vérté sabiedriskas un ekonomiskas norises un to izmainas.
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IELADE LATGALI!
PIELIKUMI/ v/

Dazadus papildus materialus Jus varat iegut, apmekléjot
www.latgalestrategija.lv

Domu kartes — Latgale 27(93) kartés.

Ziméjumi, fotografijas, ilustracijas.

Sludinajumu délis — viedokli un diskusijas.

Latgales TV programma 2030 - tendencu apraksti un prognozes.
Slimibas vésture — esosa situacija un statistika.

Latgales stasti — veiksmes stasti no dazadiem sektoriem.

SVID analize.

Nobeiguma vieta

Stratégija izveidota 2010. gada beigas — neparasta laika, kurs prasa neparastus risinajumus.
Divus gadus ilgusais krizes periods ir atstajis negativu ietekmi uz Latvijas regioniem.
Lai sekmétu to izaugsmi (lai nepazaudétu pédéjos cilvékus), Latvijas regioniem ir jadod
lielakas iespéjas un resursi pasakumu planosana, koordinésana un ievieana, kuriem piekrit
un kuros aktivi iesaistas regiona uznémumi un iedzivotaji.

Latgales izaugsmei batiska ir plasa sabiedribas iesaistiSanas kopéja darbiba.

Saikne ar augstaka limena dokumentiem

Saprotams, ka visas musu stratédijas, katra masu riciba bds inovativa un atbilstosa
ilgtspéjigas attistibas principiem, Eiropas 2020 stratégijai u.c. (pilnu atbilstibu sarakstu
meklét majas lapa). Un 31 nebat nav ironija.

Attistiba ir daudzdimensionals process. Stratégija iezimé pareju no atseviskiem projektiem
uz programmas balstitu pieeju - lielaku ietekmi un parmainam. Latgales stratégija ir pamats
ideju radiSanai. Viss ir atkarigs no cilvékiem. No cilvéku aktivitates un motivacijas.
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